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uvodem

Koncepce pro obdobi 2020-2024 vychazi ze struktury a zakladnich
ideji koncepce pro predchozi obdobi 2014-2018. V mnohém tak
rozviji jednotlivé strategické cile, které byly v minulosti stanoveny
pfedchozimi Fediteli Pavlem Zatloukalem a Michalem Soukupem.
Muzeum uméni Olomouc (MUQO) si vzdy zaklddalo na kontinuité
své ¢innosti. Ne jinak tomu bude i v obdobi nasledujicim. K zaklad-
nim charakteristikdm Muzea uméni patfila otevfenost (vici téma-
tlm i partnerdim), se kterou se pojila jista profesni odvaha (zvlasté
v obdobi devadesétych let minulého stoleti), reprezentovana cile-
nymi pokusy o rehabilitaci vybranych témat (duchovni kultura na
Moravé, vélenéni ceského moderniho uméni do stfedoevropského
kontextu, resp. pokusy o charakteristiku stfedoevropské kultury),
o prekonavani bariér mezi tzv. vysokym a nizkym uménim (taktéz
mezi oficidlni a neoficidlni kulturou) a v neposledni fadé také o pod-
chycovani rliznorodych projevd kultury (zahradni kultura, knizni
kultura, obytna kultura, divadelni a filmové kultura atd.). Otevfenost
vnéjsi méla svaj pandan vici otevienosti vnitini. Instituce si zakla-
dala na vnitfnim dialogu. Zaméstnanci ¢astokrate pfichazeli s vlast-
nimi podnéty a pfirozené se tak spolupodileli na utvéreni charakteru
a profilu instituce. S touto zakladni premisou byla spojena véechna
zasadni (profilové) rozhodnuti v minulosti. At jiz zminime zfizeni
obou arcidiecéznich muzei (projektu, ktery mél prostiedkovat dia-
log nejen mezi uméleckym dilem starého uméni a navstévnikem,
ale také dialog mezi ¢lovékem a duchovni podstatou stvofeného
univerza) nebo projekt Stfedoevropského féra (dialog o identité
stfedni Evropy, dialog mezi zdpadem a vychodem). Vnéjsi i vnitni
otevrenost = dialog = férum. Tento zékladni leitmotiv bude zcela
uréujic i pro nasledujici pétileté obdobi. Muzeum uméni Olomouc
— féorum v ném ma fungovat jako platforma ¢i misto setkani a dia-
logu (0 umeéni, kultute, kofenech stfedoevropanstvi ad.). Vnéjsi
otevrenost bude vyrazné orientovana na okruhy témat spojenych
se stfedoevropskym prostorem, ktery v neukonéeném procesu
stéle hled4 svou identitu a ukotveni. Vnitfni otevienost bude pod-
pofena tésnéjsi spolupraci jednotlivych odborl a oddéleni. ZvIasté
pak obé odborné slozky MUO (odbory starého, resp. moderniho
a soucasného umeéni) budou v tésnéjsim propojeni s produkénim
a edukacnim oddélenim. Vysledkem budou cilené sondy (postupné
rozpracovani zékladnich témat stélych expozic SEFO), nahlizené
z raznych perspektiv, doplnéné fadou doprovodnych programi.
Nadchéazejici pétileté obdobi vnimame jako obdobi pfechodné,
v jehoz ramci bude cilené posilovana role Stfedoevropského féra.
Nepujde ani tolik o proménu formalni, jako spi$e ideovou. Tento
posun vnimame jako pfirozeny vyvoj, ba dokonce zavrsenf pfedcho-

zi ¢innosti MUQ. S roli otevieného féra bude souviset i postupna
digitalizace — zpfistupnéni nasich sbirek. Vzhledem k charakteru
instituce budeme také klast velky dliraz na aktualizaci koncepce
péce a ochrany sbirkového fondu. Velkym tématem bezprostiedné
spojenym s projektem SEFO bude akvizi¢ni ¢innost. Nasledujicich
pét let bude také spojeno s intenzivni stavebni ¢innosti, ktera se
dotkne viech tfi objektd, v nichz MUO plsobi. At jiz jde o dokonce-
ni rehabilitace byvalého kina Central, rekonstrukci muzejni kavarny
¢i zahajeni projekénich praci a nasledné i stavby samotného SEFO.
A také o stavebni Gpravy obou arcidiecéznich muzei. Posledni velky
Ukol bude spojen s budovanim znacky MUO - resp. SEFO — jak
ve vizuélni, tak i obsahové roviné. PredloZené koncepce se maze
ve vysledku jevit jako do jisté miry nevyvazena. V predchozich
letech se totiz podafilo predevsim rehabilitovat sbirky a objekty
prezentujici staré uméni. Cilem nasledujiciho obdobi bude tuto
zjevnou disproporci kone¢né vyvazit. A to pfedevsim vystavbou
SEFO a novou formulaci jeho programu. Vsechny shora naznacené
cile sméfuji k pokusu o proménu ,kamenné” instituce v Zivé stie-
doevropské forum.

muzeum umeéni olomouc

Muzeum uméni Olomouc, statni prispévkové organizace, plivodné
Krajska galerie v Olomouci byla zaloZena 5. dubna 1951 jako soucast
Krajského muzea Olomouc a nasledné na zakladé smérnice MSVU
v¢lenéna do rdmce nové ustanovené sité 11 eskych krajskych ga-
lerii. Jeji sbirky vznikly slou¢enim byvalych sbirek Umélecké gale-
rie, Klubu préatel uméni a ¢asti sbirek starého a moderniho uméni
Muzea hlavniho mésta Olomouce, FNO, konfiskdtd a svozl. Po
roce 1989 se olomoucka galerie osamostatnila a od roku 1993 nese
dnesni ndzev Muzeum uméni Olomouc (MUO). Jeho souc¢asnym
zfizovatelem je Ministerstvo kultury CR (MK).

zakladni poslani

MUO je muzeem specializovanym na oblast vytvarné kultury od
nejstarsich dob aZ po souc¢asnost. Zékladni G¢el ziizeni MUO a pred-
mét jeho hlavni ¢innosti je vymezen zfizovaci listinou z 24. 3. 2014
(zvlasté pak smlouva o zfizeni, spravé a provozu Arcidiecézniho mu-
zea Olomouc z 21. 1. 1997, v€etné zodpovédnosti MUO za naplnéni
myslenky projektu Stfedoevropského féra Olomouc, zalozeného
pfi prileZitosti ndvstévy ministrd kultury V4 v Olomouci 20. 6. 2008



s cilem podchycovat a ve vSech smérech prezentovat réiznorodé
projevy vytvarné kultury stfedoevropského regionu, véetné sou-
visejici kulturné-vychovné a vzdélavaci ¢innosti v oblasti hudebni,
divadelni, literarni, filmové a multimedialni).

Zakladnim poslanim MUQ, které plni funkci galerie — muzea uméni
ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 zékona ¢.122/2000 Sb.,, 0 ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakon(, je
ziskdvat, shromazdovat, trvale uchovévat, evidovat, odborné zpra-
covévat a zpfistupriovat verfejnosti sbirky muzejni povahy. V tomto
smyslu pak rozviji pfedevsim dvé zakladni ¢innosti — sbirkotvornou
a kulturné-vychovnou. Svou odbornou a zejména vystavni a expo-

zi¢ni ¢innost rozviji ve tfech samostatnych objektech.

struktura z hlediska objekt(
muzeum moderniho uméni (mmu),
denisova 47, olomouc

V pribéhu roku 2020 bude MMU pfejmenovano na Stfedoevrop-
ské forum Olomouc (SEFO). MMU odborné spravuje pres 90 tisic
sbirkovych pfedmétd ve statnim vlastnictvi jak z oblasti starého,
tak moderniho a sou¢asného uméni (ev. ¢. MUO/001-10-24/035001).
Kromé toho se vénuje expozi¢ni i kratkodobé vystavni ¢innosti
soustfedéné predevsim k uméni 20. a 21. stoleti a dalsi kulturné-vy-
chovné ¢innosti. Vedle uméleckych sbirek odborné spravuje verej-
nou odbornou knihovnu (ev. ¢ 5784/2003) s témér 54 tisici knihami.

arcidiecézni muzeum olomouc (amo),
vaclavské nam. 3, olomouc

AMO nemé vlastni sbirky, odborné vsak spolupracuje na spravé
uméleckych sbirek Arcibiskupstvi olomouckého véetné sbirek né-
kterych dalsich cirkevnich subjektd z olomoucké diecéze. Kromé
toho se podili na expozi¢ni, vystavni a dalsi kulturné-vychovné
¢innosti orientované vesmés k oblasti duchovni kultury a starého
umeni.

mmu

amo

amk

arcidiecézni muzeum kromériz (amk),
snémovni nam. 1, kromériz

AMK se vedle odborné a vystavni ¢innosti predevsim zabyvéa od-
bornou spravou tamnich zameckych sbirek v poctu 104 896 inven-
tarnich ¢isel, které jsou movitou kulturni paméatkou, zapsanou ve
statnim seznamu kulturnich pamétek (rejstf. ¢. 51838/37- 42266)
a jsou soucasti pamatky UNESCO Arcibiskupsky zamek. AMK je
také partnerem Narodnitho pamatkového Ustavu na vytvoreni Ex-
pozice zahradnf kultury v KroméFiZi v ramci Integrovaného operac-
niho programu (IOP) — Narodni centrum zahradni kultury Kromé&fiz.

organizac¢ni struktura (platna k1. 9. 2019)

a | Reditelstvi

Referat sekretariatu feditele
Referat komunikace a marketingu
Interni audit

b | Odbor starého uméni
Oddéleni AMO
Oddéleni AMK

¢ | Odbor moderniho a sou¢asného uméni
Oddéleni MMU - SEFO
Oddéleni Knihovna MUO

d | Odbor ochrany sbirkového fondu
Oddéleni sbirek a dokumentace
Oddéleni restauratorské

e | Odbor edukacni, produkéni a vystavni
Oddéleni edukacni

Oddéleni produkeni

Oddéleni vystavni

f | Odbor ekonomicky a spravni
Oddéleni ekonomicko-finan¢ni
Oddéleni spravni a investi¢ni



expozicni a vystavni prostory

MMU ma k dispozici pét vystavnich prostord. Dva pro stalé expo-
zice, tfi pro stfednédobé a kratkodobé vystavy. Celkem 1500 m?2
AMO ma tfi vystavni prostory. Jeden pro stalou expozici, dva pro
kratkodobé vystavy. Celkem 1500 m2. AMK nemé vlastni vystavni
prostory (expozi¢ni i krdtkodoba vystavni ¢innost se uskutecrnuje
v prostorach NPU/AQ). Celkem 200 m?.

Navstévnost vystavnich projektl v letech 2014-2018 ¢inila 907543
navstévnikd. Navstévnost edukacénich a kulturné-vychovnych pro-
grami v letech 2014—2018 ¢inila 123 642 navstévnika.

sbirkotvorng ¢innost (k 31.12. 2018)

Stav sbirkovych predmétd v MUO je nésledujici: architektura —
190271, autorska kniha — 1328, fotografie — 8214, kniha 20. stoleti —

1146, kresba — 16 215, medaile — 1171, obrazy — 2710, plastiky — 1363,
uzita grafika — 25266), uzité umeéni — 184, volna grafika — 14 069. Cel-
kovy pocet fyzickych inventarnich Cisel ve sbirce MUO k 31.12. 2018
je 90687.

Stav knihovny je nésledujici: knihovni fond bézny — 53958. Archiv
MUQ eviduje dokumentaci muzejni ¢innosti véetné videotéky, ar-
chivu pisemnosti a fotoarchivu.

Stav sbirkovych predmétt v AMK je nésledujici: obrazy — 584, kres-
ba — 67, grafika — 17891, knihovna — 61359, hudebni archiv 10409,
mince a medaile — 10385, mobiliaf — 3507), fotografie — 694. Celkovy
pocet sbirkovych predmétl k 31.12. 2018 je 104 896.

Celkem tedy MUO spravuje 195583 sbirkovych predméta.
edi¢ni ¢innost
V letech 2014-2018 vydalo MUQO 61 publikaci a katalog(.

swot analyza sou¢asného stavu
silné stranky

— kvalitni sbirkovy fond, ktery je vyznamnou soucasti evropského
kulturniho dédictvi

— stabilizovany odborny tym (kurétofi, fotografové, knihovnici, grafi-
ci, restauratofi), ktery produkuje kvalitni vystavni projekty, kulturné-
vychovné i animacni programy a publikace

— velmi dobré spoluprace se zahrani¢nimi i regionalnimi partnery
(UNESCO, partnefi v ramci European Heritage Label, Mezinarodni
visegradsky fond, Mezinarodni centrum kultury Krakov, Arcibis-
kupstvi olomoucké, Olomoucky kraj, Magistrat mésta Olomouce,
Néarodni paméatkovy Gstav, Univerzita Palackého v Olomouci, Rada
galerii CR)

—vysoké odborna i spoleCenské prestiz v doméacim i mezindrodnim
kontextu

slabé stranky

— absence finan¢nich prostfedkd na kvalitnf akvizi¢nf ¢innost v na-
vaznosti na projekt SEFO

— absence dostate¢nych vystavnich prostor jak pro stélou expozici
MMU (Stfedoevropské vytvarné uméni), tak pro kratkodobé aktual-
ni vystavy vétsiho rozsahu (napf. Triendle stfedoevropského uméni)

— zcela vyCerpané prostorové moznosti pro ulozenf a manipulaci
vlastnich sbirkovych predmétd, knih a archivalii, absence odpocin-
kovych zén pro déti i seniory a bezbariérové komunikace v MMU

prilezitosti

— vyuziti vyzkumného potencialu védeckych pracovist pfi zpracova-
ni vlastnich i svéfenych sbirek Arcibiskupstvi olomouckého

— rozvinuti $ir$i synergie s partnery pfi prezentaci spole¢ného kul-
turniho dédictvi

— roz§iteni a zkvalitnéni vefejnych sluzeb v rdmci pfipravované stan-
dardizace muzejnich ¢innosti

— roz§iteni hlavni dramaturgické osnovy v prezentaci stfedoevrop-
ského uméni

hrozby

— omezeni Grovné ochrany a spravy movitého kulturniho dédictvi,
pokud nedojde k dostavbé MUO resp. SEFO

— nebezpedi vzniku zasadnich mezer ve sbirkach, které se vlivem
narlstajicich cen na trhu s vytvarnym uménim v budoucnu jen
stézi podafi zacelit

— ochromenf digitalizace sbirek a jeji implementace, pokud nebude
systémové dofeSeno aktualni, nevhodné prostiedi programu
DEMUS (access)

shrnuti koncepce rozvoje a ¢innosti
muzea uméni olomouc 2014-2018

Koncepce pro obdobi 2014-2018 si stanovila ¢tyfi zakladni stra-
tegické cile. Prvnim Ukolem bylo vSestranné integrovat ¢eskou
kulturu do evropskych souvislosti. Druhym Gkolem bylo pfipravit
a prosadit projekt MUO - SEFO. Tretim odborné zpracovat, katalo-
gizovat, dokumentovat, pfipadné restaurovat sbirky Arcibiskupstvi
olomouckého a konec¢né ¢tvrtym upevnit pozici MUO jako jedné
z nejvyznamngjsich sbirkotvornych a kulturné-vychovnych insti-
tuci v CR. Dlouhodobé cile 1 a 3 plni MUQ priibézné, cil 2 naplnilo
Caste¢né a déle v jeho plnénf pokracuje, cil 4 MUO naplnilo s tim,
Ze svou pozici pribézné upeviuje i v zahranici.

Ad prvni cil: MUO se v uplynulém obdobi mj. soustfedilo na roz-
vijeni spoluprace se zahrani¢nimi partnery predevsim ze stfedo-
evropského regionu (oblast V4). V radmci téchto partnerstvi doslo
k realizaci fady vystavnich projektl zasazujicich ¢eskou kulturu do
evropského ¢i stfedoevropského rémce — napt. vystava Tajemné
délky, kterd podrobné mapovala symbolistni a dekadentni tendence
ve vytvarném umeéni v eskych zemich v letech 1880-1914; déle
prvni Ceska retrospektiva prikopnika polské povélecné abstrakce
Alfreda Lenici (1899-1977); Abstrakce.PL, ktera predstavila ojediné-
lou kolekci nejvyznamnéjsich polskych abstraktnich umélct od roku
1945 do soucasnosti. K dalsim zasadnim vystavnim pociniim me-
zinarodniho charakteru patfi projekt Rozlomena doba 1908-1928 /
Avantgardy ve stfedni Evropé, ktery byl soucasti statniho programu
oslav vyznamnych vyroci spojenych s nasi novodobou statnosti.

Ad druhy cil: v pribéhu predchozich let byl dokoncen vykup staveb-
nich parcel, na kterych ma vyrist stavba SEFO; zavrsil se zachranny
archeologicky prizkum; byla aktualizovana architektonicka studie,
ktera prosla obhajobou pred védeckou radou generalni feditelky
NPU a pFipraven investi¢ni zamér. Na zakladé t&chto pfipravnych
krokd se projekt SEFO podafilo vtélit do souc¢asného Programového
prohlaseni vlady a nasledné i do Programu 134140 Péce o narodni
kulturni dédictvi |. Tento program v¢. projektu SEFO v celkovém
objemu 593 mil. vzala vlada 21.1. 2019 na védomt.

Ad treti cil: v pfedchozich letech byla vyraznym zplsobem v rdmci
odborné ¢innosti MUQO akcentovéna linie tzv. sbirkovych vystav



a publikaci. A to jak v oblasti starého uméni (sbirka minci a medaili,
kresby, zamecké knihovny, hudebniho archivu), tak v oblasti moder-
niho a souc¢asného uméni (sbirka malby, kresby, grafiky, fotografie).
V ramci této ¢innosti doslo k vyznamnému posunu u zpracovani
i dokumentovani sbirek Arcibiskupstvi olomouckého i MUQ. V fadé
piipadl taktéz doslo k restaurovani ¢i konzervacnim zédsahtim pfi
pifpravé exponatl pro jednotlivé vystavy.

Ad Ctvrty cil: rovnéz v oblasti postaveni MUO v kontextu jednot-
livych instituci v CR i v &irdim stfedoevropském regionu nastal vy-
razny posun. MUQO navézalo celou fadu mezinarodnich partnerstvi
(v Polsku, Madarsku ¢i na Slovensku). V nasledujicich letech je tieba
tento okruh rozsifit o Rakousko a ¢asti Némecka. V nasich zemich
MUQO spolupracovalo nejen s fadou galerijnich instituci, ale také
napf. univerzitami (Univerzita Palackého v Olomouci, Masarykova
univerzita v Brné).

cile na obdobi 2020-2024

Zakladni cile MUO v nésledujicim obdobi jsou nékolikerého charak-
teru, ve vysledku vsak tvoff jeden celek. Vse se podfizuje zakladni
myslence postupné transformace MMU a jeho jednotlivych podm-
nozin smérem k SEFO. Transformace probéhne ve vizuélni, hlavné
vsak v obsahové roviné. Vizualni proména souvisi pochopitelné pre-
devsim s dokoncenim stavby SEFO (coz prekracuje ¢asovy horizont
predkladané koncepce). Nicméné jiz v prabéhu sledovaného obdobi
se oteviou rekonstruované prostory byvalého kina Central — pod-
statné ¢asti budouciho fora a také se zah4ji samotna stavba SEFO.
Dil¢im krokem ma byt také prejmenovani MMU v SEFO. Soucasné
se musi proménit vizualni styl MUQ, ktery bude cilené budovat
znacku SEFO. Obsahova rovina se vaze k odborné ¢innosti muzea.
V nésledujicich letech bude upfena pozornost na pfipravu stalych
i kradtkodobych expozic SEFO a smérem k akvizicim. Dobu budovani
féra také vyuzijeme k dokoncenf prazkumu v jednotlivych zemich
zastoupenych v nové expozici ¢i k navazani novych partnerstvi.

V prostoradch AMO i AMK budou v nasleduijicich letech probihat
rekonstrukéni a stavebni prace. Jejich dokonceni je za Odbor sta-
téZ priprava novych expozic a s nimi spojené vyzkumné ¢innosti.
Podrobné cile viech odbort MUQ jsou popsény v relevantnich
Castech této koncepce.

cil 1 | odborna, edukacni, produként
a vyzkumna cinnost

K zékladnim Ukolim v nésledujicim obdobi patfi pfiprava stalych
expozic. Odbor starého uméni pfipravi nové expozice pro Arcidiecé-
zni muzeum v Olomouci (AMO) a Arcidiecézni muzeum v Kromé&fizi
(AMK). Stalé expozice v AMO postihnou stavebni vyvoj svatovac-
lavského névrsi v Olomouci. Expozice tak na jedné strané doplni
stavajici profil muzea, na strané druhé také rozvinou myslenku
vzéjemného sdileni hodnot evropského spolecenstvi spojenou
s vyznamnym ocenénim muzea European Heritage Label. Reha-
bilitace Arcibiskupského zamku v Kromérfizi podstatné rozvine jiz
nékolik let pfipravovany zamér vybudovat samostatny sbirkovy
okruh sloZzeny z mnozstvi tzv. Kabinett (Kabinet zahradni kultury,
Kabinet kresby a grafiky, Kabinet minci a medaili, Kabinet hudby,
Zameckéa knihovna a Zdmeckéa obrazéarna). K tomu vytvorit dalsi

Odbor moderniho a sou¢asného uméni dokondi libreta dvou sté-
lych expozic SEFO — regionalni expozice Olomouc ve stfedni Evropé
a expozice Stfedni Evropa v Olomouci. Realizace Stfedoevropského
fora, schvélena vliadou Ceské republiky v roce 2019, byla impul-
zem k revizi koncepce a aktualizaci vyzkumného zéméru SEFO.
V nasledujicim obdobi bude tfeba provéfit mozné postupy, nové
etablovat instituci v jejim sméfovani a vytvofit Siroce mezioborové
i mezindrodné rozkro¢enou garan¢ni radu, o niz by se mélo MUO
v nasledujicim obdobi vyrazné opirat. Kromé garanéni rady SEFO
vytvorfi vedeni MUO védeckou radu muzea, kterou obsadi odbor-
niky znalymi problematiky starého, moderniho i sou¢asného uméni.

Kratkodobé vystavy obou odbornych slozek muzea budou sledo-
vat dosavadni vystavni i publikaénf linie v souladu se schvalenou
koncepcf institucionalni podpory dlouhodobého koncepéniho roz-
voje vyzkumné organizace (IP DKRVO). Tyto linie vyznamné doplni
spole¢né sondy k jednotlivym okruh&m stalych expozic SEFO pro-
pojujici oblast starého s modernim a sou¢asnym uméni. K dalsim
vyznamnym boddm ¢innosti nové patii budovéni nového vystav-
niho formatu — Trienéle soucasného stfedoevropského umént.

Produkéni oddéleni vzniklé slou¢enim Divadla hudby s Muzeem
uméni v roce 2014 bude nadéle pokracovat v pfipravé a realizaci
programU tematicky &i ideové souznicich s vystavnimi projekty.
Stejné jako pro celé MUO bude i pro produkéni oddéleni koncipo-
vané obdobi do zna¢né miry pfechodové. Probihajici rekonstrukce
byvalého kina Central a nasledné Divadla hudby umozni kvalita-

tivné zdsadné odlisny pfistup k prezentaci performativniho uméni
v ramci kulturni nabidky MUQ. Do té doby bude v intencich jeho
prostorovych a technickych moznosti plsobit v Mozarteu Arci-
diecézniho muzea, resp. dal3ich, vétsinou vsak primarné vystavnich
prostorach muzea. Produkéni oddéleni na pfipravovanych progra-
mech Gzce spolupracuje s edukac¢nim oddélenim MUO a jejich spo-
le¢né aktivity byvaji nezfidka doprovodnym programem odbornych
kuratorskych vystupd.

cil 2 | akviziéni ¢innost

Muzeum uméni Olomouc je tradi¢ni sbirkovou instituci zfizova-
nou Ministerstvem kultury Ceské republiky. Jako takové sleduje
dlouhodoby akvizi¢ni plan — zédvaznou koncepci akviziéni ¢innos-
ti MUO schvaélenou Ministerstvem kultury, ktera priléha k jeho
vyzkumné, publikaéni a prezentaéni ¢innosti. Tento plan se opira
o specifické sbirkové okruhy vyplyvajici z definice médii — muzeum
takto spravuje kolekce malby, plastiky, kresby a grafiky, také se vsak
odvolava na aktualni metodologické trendy. Do tohoto druhého
rémce spadaji kolekce art brut, uzitého uméni, knizni kultury ¢i ar-
chitektury. Véechny tyto oblasti budou nadale rozvijeny proporéné
a systematicky. Zasadnim krokem v tomto sméru bude doplnéni
stévajici akvizi¢ni komise o mezinarodni poradni orgén ¢i garancni
radu. Pevna sit partnerskych instituci by ndm méla pomoci vytvorit
vlastni férum — i formou dlouhodobych zapajcek.

Akvizice je v soucasné dobé mozné financovat pouze z investi¢nich
prostfedkd. MUO shledéavé tento zplsob naprosto nevhodnym
a bude prosazovat jeho zménu, ktera pfinese vétsi flexibilitu a moz-
nosti v této pro MUQO a predevsim SEFO klicové Cinnosti.

cil 3 | koncepce péce a ochrany
sbirkového fondu

Z revize chronologické a zejména systematické evidence sbirky,
kterad probéhla ve druhé poloviné roku 2019, a v nédvaznosti na
vysledky kontroly NKU, zaméFené na oblast ochrany sbirek mu-
zejni povahy ve vlastnictvi Ceské republiky, budou zodpovédni
pracovnici odboru povéreni aktualizaci a detailnim rozpracovanim
stavajiciho rezimu zachéazeni se sbirkou Muzea uméni Olomouc.
Ve smérnici budou nové rozpracovény zejména oblasti evidence,
inventarizace, digitalizace a zpfistupfovani sbirky. Pred zapocetim



stavebnich praci souvisejicich s realizaci projektu SEFO dojde ke
stéhovéani sbirkového fondu MUO ze viech stavajicich depozitara,
které jsou v soutasné dobé& umistény v pfistavbé objektu Muzea
na Denisové 47. Pro podsbirky obrazd a praci na papife bude zfizen
docasny depozitaf pfimo v kmenové budové muzea, v soucasnych
vystavnich prostorach, které nebudou stavbou dotéeny a které
budou k tomuto Gcelu upraveny. Depozitéi pro objemné sbirkové
pfedméty a podsbirku plastiky bude fesen prondjmem externich
prostor, které v souc¢asné dobé muzeum hleda. Predpokladame, Ze
tyto prostory budou pro uloZeni sbirkovych predmétl upraveny
tak, aby vyhovovaly technickym i bezpe¢nostnim pozadavkim
kladenym na uloZeni sbirkovych predmétd tohoto typu. Aktivity
obdobného charakteru se také pfipravuji pro Arcibiskupsky zamek
v Kromé&fizi, kde ve strednédobém horizontu bude realizovana roz-
sahla rekonstrukce zamku z projektu IROP

cil 4 | pr, komunikace a marketing

Hlavnim cilem pro vymezené obdobi bude vytvorit novou vizuélni
identitu a osobitou znacku MUO veetné SEFO. Tento krok umozni
efektivnéjsi propagaci a ¢itelnéjsi komunikaci s vefejnosti. Prioritou
zUstéavéa kontakt se stalymi navstévniky MUO a vytvareni podmi-
nek pro rozsifovani navstévnické zékladny a cilovych skupin, a to
hlavné prostfednictvim online komunikace a program( pro vefej-
nost. Bude tfeba rozsifit komunikaci s médiii na odborna periodika
u nas a v zahranici (zejména v sousednich statech a zemich Va4).
Ambici MUQO je upevnit si pozici jednoho z hlavnich subjektd na
Ceské kulturni, pfedevsim vytvarné scéné a byt zaroven pro ostat-
ni d@véryhodnym plnohodnotnym partnerem. MUO také zacne
pfipravovat koncepci novych internetovych stranek, které budou
sledovat nejnovéjsi trendy a moznosti a budou pfipraveny pro
zvetejnéni velkého mnozZstvi digitalizovanych material (knihovna)
a fotografii (expozice a depozitére). V neposledni fadé je povinnosti
muzea soustredit se i na celkovou otevienost instituce a bourani
bariér mezi Sirokou vefejnosti a instituci.

cil 5 | investi¢ni/stavebni a ekonomicka
cinnost

Nésledujici léta budou spojena s rozsahlou stavebni ¢innosti. Na
jedné strané budou dokoncéovany jiz rozbéhnuté akce — rekonstruk-
ce kina Central, rekonstrukce muzejni kavarny, déle pak stavebni

studie nové expozice amo

prace, které budou zapocaty v pribéhu roku 2020 (rekonstrukce
prostor AMO a AMK — u obou akci je MUO v roli partnera projektu)
a konec¢né také zahajeni praci na projektové dokumentaci k projektu
SEFO, vybérovém fizeni na zhotovitele stavby a samotné zahéjenf
stavebnich praci.

Finan¢ni plan organizace bude odréazet strategické cile stfedné-
dobé koncepce na léta 2020-2024. Hlavnim zdrojem piijm0 bude
i nadale provoznf pfispévek zfizovatele (MK CR). Druhym vyznam-
nym pilifem financovani (téméf 30 %) bude taktéz nadéle provoz-
ni ptispévek Olomouckého kraje. Vlastni vynosy organizace vsak
budou posileny o pfijmy z ¢innosti rekonstruovaného prostoru

kina Central, prodeje upominkovych pfedmétd a knizni produkce
MUO. V ramci zvysené aktivity spojené s projektem SEFO véetné
prostoru kina Central je do budoucna pocitdno s postupnym per-
sonalnim nartstem.



cil 1| odborna, edukacni, produkéni

a vyzkumna cCinnost

odbor starého uméni muo

shrnuti predchazejiciho obdobi a vychozi
stav

Stfednédobé koncepce rozvoje organizace pro obdobi 2014-2018
stanovila Ctyfi strategické cile, z nichZ kazdy mél vztah k odboru
starého umént.

Cilem ¢. 1 bylo v8estranné integrovat ¢eskou kulturu, pfipadné kul-
turni dédictvi do evropskych souvislosti jak v oblasti starého uméni,
tak u vytvarné kultury moderni a sou¢asné. Za s let plnéni koncepc-
nich cilt pFipravil odbor starého uméni vice nez 20 kratkodobych
vystav, z nich? vétsina svym tématem prekracovala hranice Ceské
republiky a zasazovala kulturni dédictvi ¢i sbirkové predméty do
Sirokého kontextu vyvoje evropského i mimoevropského umeéni
a kultury. Kuratofi pripravili prehlidky japonského buddhistického
umeéni, stfedovékého socharstvi typu tzv. Madon na Ivuy, stiedo-
vékého a novovékého sbératelstvi premonstratd, stfedoevropskych
(Josef Stern) i prednich zahrani¢nich umélct (Giovanni Battista
Piranesi), vénovali se sbirkdm nizozemskych tisk 16. — 18. stole-
tii kultu eucharistie ve vytvarném uméni. Pokracovali v Gkolech
zpracovéni kmenovych a spravovanych sbirek vystavou mapujici
evropské malifstvi19. stoleti, pfedstavili hudebné-dramaticky provoz
na cisafském dvore Leopolda I. ve Vidni ¢i podoby znazoriovani
andéla od stfedovékého aZ do souc¢asného uméni. Vystavou Zde se
nachézite jsme predstavili v roce 2018 Siroké vefejnosti kontext a d-
vody, které vedly Evropskou komisi v roce 2015 k udéleni prestizniho
ocenéni European Heritage Label pamatce Premyslovsky hrad a Ar-
cidiecézni muzeum Olomouc. V neposledni fadé napliovali kuratofi
Ukoly vychazejici z grantového projektu NAKI Il = Za chram, mésto
a vlast. Olomoucky biskup Karel z Lichtensteinu-Castelcorna upro-
stfed barokni Evropy, ktery si za jeden z klicovych cild vytkl zhod-
nocenf biskupovy osobnostia odkazu v Sirokém kontextu evropské
kultury, politiky a duchovniho prostfedi druhé poloviny 17. stoleti.
Kuréatofi publikovali dohodnuté vystupy a pfipravili nékolik vystav,
vychézejicich z dil¢ich cilt ¢tyfletého projektu — stfednédobou ex-
pozici Kresby starych mistrd ze sbirek Arcibiskupstvi olomouckého
a siroké i odborné vefejnosti predstavili knihovnu biskupa Karla
v relevantnim evropském kontextu. V roce 2019 se projekt NAKI Il
uzaviel a tym kurator v rdmci ngj pro MUO pripravil dvojici vystav
Za chrém, mésto a vlast. Prvni — monograficka fesila biskupovu

osobnost a druhé se zaméfila na mista biskupovy paméti — jeho
stavby a sbirky. MUO také ve spolupraci s Univerzitou Palackého
v Olomouci a Masarykovou univerzitou v Brné vydalo dvojici re-
prezentativnich publikaci — kolektivnich monografii o osobnosti
a odkazu olomouckého biskupa Karla z Lichtensteinu-Castelcorna.

Cilem ¢. 2 bylo pfipravit a prosadit projekt MUO - SEFO, tedy re-
konstrukci objektu MUO a dostavbu v proluce v sousedstvi MUO
(v ramci IOP) s védomim, ze projekt SEFO je zcela zasadni pro dalsi
rozvoj instituce; upravit ¢innost, vystavni plan a akvizi¢ni politiku
MUO v souvislosti s pfipravou SEFO. Prestoze se tento cil tyka
predevsim odboru moderniho uméni, také odbor starého uméni,
a to pfedevsim v roce 2019, se zasadnim zplsobem zapojil do kon-
cepce budouci expozice SEFO. Cleny komitétu pfipravujiciho nové
libreto expozice SEFO jsou také kuratofi starého uméni. Pro expozici
pfipravuji jeji vstupni ¢ast, kterd navstévniky provede tematicky
vymezenymi specifiky stfedoevropského prosttedi, zrcadlicimi se
v uméni a kultufe od raného novovéku az do dnesni doby. Kuratofi
jiz navrhli klicové okruhy, jejich prace pro projekt SEFO bude po-
kracovat i v horizontu koncepce 2020—-2024 a nezastavi se pouze
u libreta stélé expozice. Naopak, v souladu se strategiemi MUO
i SEFO bude vedeni MUQO nadéle podporovat a iniciovat hledani,
otevirani a feseni relevantnich témat, kontextualné propojujicich
staré i modernf a souc¢asné uméni v prizmatu stfedni Evropy.

Cilem ¢. 3 bylo odborné zpracovat, katalogizovat, dokumentovat, pri-
padné restaurovat sbirky Arcibiskupstvi olomouckého soustiedéné
v Arcibiskupském zdmku v Kroméfizi a pamatkovy fond arcidiecéze;
zpfistupnit fondy Arcibiskupstvi olomouckého vefejnosti prostred-
nictvim vystavni a publikaéni ¢innosti. Odbor starého uméni MUO
pracujici v Arcidiecéznim muzeu Olomouc a Arcidiecéznim muzeu
Kroméfiz soustavné pracuje na odborném zhodnoceni unikatnich
sbirek olomouckého arcibiskupstvi a arcidiecéze. V letech 2014-2018
kuratofi starého uméni MUQO otevfeli nové ¢i nové koncipované
stfednédobé expozice/kabinety na Arcibiskupském zémku v Kro-
méfizi. Kabinet Kresby starych mistri ze sbirek Arcibiskupstvi olo-
mouckého zhodnocuje a zpfistupiuje unikatni konvolut vzacnych
kreseb; Kabinet hudby Il. - Kapela biskupa Karla z Lichtensteinu-Cas-
telcorna pribliZzuje provoz biskupské kapely a otevird nejvzacngjsi
¢ast kroméfizského hudebniho archivu a Kabinet minci a medaili |
Razby porynskych duchovnich kurfirtd predstavuje ¢ast tematicky
zpracovanych a vystavenych vzacnych minci a medaili z arcibiskup-
ského numismatického kabinetu. Viystava v Arcidiecéznim muzeu
v Olomouci nazvana Olomoucka obrazérna IV | Evropské malifstvi
19. stoleti z olomouckych sbirek predstavila a zhodnotila nejen ar-
tefakty — umélecka dila, ale také sbératelské prostiedi Olomouce

19. stoleti s vyznamnou Glohou olomouckych arcibiskup@. Nejvy-
znamnéjsim pocinem, napliujicim vytéeny cil, byl ale jiz nékolikrat
Siroce definovany projekt NAKI Il Za chradm, mésto a vlast. Vsechny
vystupy velice podrobné predstavily a zhodnotily nejvyznamngj-
s$iho olomouckého biskupa barokni éry. MUO projektem navézalo
na mensi vystavni a publikaéni podniky (Jindfich Zdik, Stanislav
Pavlovsky z Pavlovic, Frantisek Dietrichstein, Theodor Kohn) a na-
znacilo jednu z nékolika cest budouci vystavni a védecko-vyzkumné
strategie. VSechny vyse definované vystavni projekty doprovodila
odborné publikace, ve vétsiné piipadl v cizojazyéné (aj ¢i nj) mutaci.

Muzeum uméni Olomouc zastoupené odborem starého uméni
bylo klicovym partnerem Arcibiskupstvi olomouckého v Gspésné
grantové Zadosti EEA Grants Obnova vybranych obraz( a nabyt-
ku Arcibiskupského zamku v Kromé¥izi, kterad v letech 20152017
umoznila restaurovat vice nez 50 obraz(, 28 kus( historického néa-
bytku a pofidit vybaveni pro ochranu sbirkovych pfedmétl proti
nepfiznivym vliviim prostiedi. Zaméstnanci MUO byli v kontaktu
se zaméstnanci (restaurdtorkami) norské partnerské organizace
NIKU (Norwegian Institute for Cultural Heritage Research) a v za-
véru projektu usporadali mezinarodni odbornou konferenci, ktera
méla definovat specifika restaurovani a oSetfovani uméleckych
dél dlouhodobé vystavenych v klimaticky slozitych podminkéch
baroknich zdmk( a zhodnotit Uspéchy ¢i pfipadné nesnaze pravé
probéhlého restaurovani.

Cilem €. 4 bylo upevnit pozici MUO jako jedné z nejvyznamnéjsich
sbirkotvornych a kulturné-vychovnych instituci v CR zlepSovanim
jeho ¢innosti, marketingem, fundraisingem, propagaci a komunikaci
s vefejnosti. Naplnéni tohoto vieobecné definovaného cile napo-
mohl odbor starého uméni nejen svou vystavni, odbornou a vé-
decko-vyzkumnou ¢innosti, ale také Gzkou spolupraci s edukacnim
oddélenim MUQ, ktera rozvijela kontextuélni praci s publikem uvnit?
vystav i tematicky mimo né.

cile na obdobi 2020—2024

Odbor starého uméni MUO bude v ramci nové koncepce rozvoje
organizace pro léta 2020-2024 i nadéle rozvijet viechny cile de-
finované starsi koncepci. K témto Gkoldm pribydou nové, které
budto vychazeji ze zakladni chronologie plnénych Gkold, &i jsou
nové definovanymi Gkoly odboru. Zvy$eni mnoZstvi a rozsireni
strategickych Ukoll neohrozi pInéni téch zakladnich. Nové Gkoly
z nich budou naopak vychézet, budou je rozvijet a ve spolupréaci
s dalsimi odbory MUQ kontextuélné obohacovat.



vystavni ¢innost

Vystavni ¢innost odboru starého uméni, probihajici v prostorach
AMO, AMK ¢&i ve spolupraci s odborem moderniho uménfi v prosto-
rach MMU, bude nové ¢astecné podfizena témattim definovanym
jako kli¢ové pro pripravu stalé expozice SEFO. Tato podfizenost
nebude ovsem pro kuratory svazujici a nebude se muset bezpodmi-
nec¢né projevit ve vsech vystavach (pro prvni roky predpokladame
alespon 50% tematicky koncipovanych vystav). Témata jsou zvo-
lena s ohledem na specifika vyvoje a eventuality stfedoevropské
kultury pomérné siroce. DlleZitou roli bude ve vystavni koncepci
MUQO pro nadchazejici obdobi hrat vystavni komise, ktera bude
sméfovani dle ndvrht kuratort specifikovat, upfesiovat a predevsim
usazovat do tematicky vymezenych ¢asovych Gsekd/let. Kurator
pak bude mit dostatek prostoru, aby s tématem pracoval. Tato nové
koncepce je od druhé Ctvrtiny roku 2019 definovéna komitétem
nového libreta SEFO a z vice dlvodd zacne platit od roku 2021
déle. Viystavni projekty odboru starého uméni MUO pro rok 2020
vychéazeji proto jesté ze starsi koncepce, kterad nebyla pripravovana
v souladu s nové definovanou strategii MUO resp. SEFO, a kteréa
je od 2021 zavaznou pro oba umélecké odbory MUQ. V roce 2020
predstavi AMO vystavu, kterd vznikne viibec poprvé témér cela
na eduka¢nim oddéleni a vibec poprvé v MUO nabidne format
tzv. edukacni vystavy — zaméfené v tomto pfipadé na fenomén
z4tisi ve vytvarném uméni. Pfedpokladé se pozitivni prijeti projek-
tu a jeho cyklické opakovéni v horizontu tfi az Ctyf let. Zavér roku
2020 bude v prostorach AMO vénovan prvnimu ro¢niku olomouc-
kého Trienale 2020. Vystava eARTh s podtitulem védni obory ve
vytvarném umeéni od stfedovéku po soucasnost bude doplikem
rozsahlého podniku MMU a ovéfi moznosti a limity spolupréace
starého a moderniho, respektive souc¢asného umeéni uvnitf instituce.
Z téchto zkusenosti budou Cerpat predevsim nasledujici tematicky
definované roky. Rok 2021 bude nesen tématem domov a svét, které
znovu — jesté pred realizaci naro¢ného projektu SEFO — znovu pro-
vefi moznosti Uzkého tematického propojeni starého a moderniho
umeéni. Svét se bude zrcadlit ve stiedni Evropé ve vystavnim pro-
jektu predstavujicim a hodnoticim ceské sbirky tibetského uméni,
kousek svétové italské kultury do stfedni Evropy pfinese projekt
monografické vystavy Frantiska Vavfince Korompaye a kontextualné
bude zpracovana vystava vénujici se olomouckym jezuittm, jejich
kulturnimu a uméleckému odkazu a také spojeni se svétem mimo
stfedni Evropu — jezuitské divadlo, misie ad. Tato vystava otevie
novy vystavni i védecko-vyzkumny okruh odboru starého uménti
MUQO. K monografickym vystavdm umélcd, olomouckych biskupd

a arcibiskupt a specificky tematizovanych projektt pfibydou cirkev-
ni fady. Jiz v soucasnosti kuratofi zpracovavaji vedle jezuitl podklady
pro piaristy a premonstraty — tematizované dle strategickych tkold/
témat pro dany rok. Rok 2022 bude ve vystavni ¢innosti celého MUO
a tim padem i odboru starého uméni definovan kontrastem pojma
oficialni a neoficialni a rok 2023 utopie a nostalgie. Odbor starého
umeéni v soucasné dobé pracuje na naplnéni predstavené strategie
a pfipravuje tematické vystavni projekty.

stalé a stfednédobé expozice

Odbor starého uméni predstavil v roce 2016 zménénou expozici
AMO nazvanou Ke slavé a chvéle II. Tisic let duchovni kultury na
Moravé Il. V prostorach Arcibiskupského zamku v Kroméfizi otevrel
stfednédobé expozice/kabinety kresby a grafiky, minci a medaili,
hudebnf kabinet a v roce 2013 kabinet zahradni kultury. Zadna z ex-
pozic nenf koncipovéna jako neménna. Kabinety se promériuji dle
témat klicovych vystav a stélé expozice. Pfiblizné jednou za deset
let dostéavaji novou, atraktivnéjsi podobu. V roce 2020 bude oteviena
nova expozice kabinetu minci a medaili zamé&rena na sbirku biskupa
Karla z Lichtensteinu-Castelcorna. Kuratofi pracuji také na nové na-
plni kabinetu kresby a grafiky — v nésledujicich letech by sou¢asné
kresby starych mistrd méla nahradit architektonické grafika ze sbirek
arcibiskupstvi olomouckého. Specifické postaveni v rdmci stélych
expozic spravovanych MUO mé& Zamecké obrazéarna Arcibiskup-
ského zamku v Kroméfizi. V nedévné minulosti doznala mensich
zmén — expozice byla rozsitena o nékolik obrazd, kuratofi pripravili
nové rozsitené popisky, saly byly nové vymalovany, obrazy kvalitnégji
nasvétleny, byla instalovana klimavitrina pro vyznamné zapujcky ¢i
malé tematické vystavy. Prostory AMO i Arcibiskupského zamku
Pro Arcidiecézni muzeum pfipravil jiz v roce 2014 olomoucky rodéak
a vyznamny evropsky umélec Ivan Theimer intervenci do stélé ex-
pozice s ndzvem Via Lucis. V roce 2017, v rdmci vystavy V oplatce jsi
viecek tajné, vytvoril umélec Pavel Mrkus pfimo pro goticky ambit
pfi katedréle sv. Vaclava audiovizudlni site-specific instalaci RE.D.
O rok pozdéji predstavili umélci Palo Macho a Jozef Jankovi¢ s Ja-
nou Hostri¢ovou, Lacem Terenem, Svatoplukem Mikytou a lvanem
Csudaiem intervenci nazvanou Plynutf ¢asu | Casova shoda a o dalsf
rok pozdéji umélecké dvojice Vaclav Cigler — Michal Motycka inter-
venci Svétlem. Nové se kuratofi ve spolupraci s prednimi umélci
snazi intervenovat také do prostor kroméfizské paméatky UNESCO.
Véclav Cigler s Michalem Motyckou pfipravili v roce 2019 vstupy do
Kvétné zahrady a Zdmecké obrazérny s ndzvem Zvnéjsnéni. Velice

pozitivni pfijeti projektu nés zavazuje k pokracovani. Kuratofi sta-
rého i moderniho uméni v Gzké spolupraci vybiraji pro nasledujici
Ctyfi roky dalsi soucasné umélce, ktefi dokazi kvalitné konfrontovat
staré uméni a architekturu. Do konce roku 2024 bychom radi pred-
stavili dal$i nejméné tfi umélecké intervence v prostorach AMO (i
Arcibiskupského zamku v Kromérizi.

rekonstrukce prostor arcidiecézniho
muzea olomouc

Velka ¢ast pozornosti odboru starého uméni MUO bude v nésle-
dujicich letech upfena k rekonstrukci Zdikova paléce a vestavbé
nové expozice AMO v podkrovi kapitulniho palace, kterou bude
v Uzké spolupraci s MUO realizovat majitel objektu — Metropo-
litni kapitula u sv. Vaclava v Olomouci z projektu ITI OA. Kapitula
s MUO znovu spolupracuji s autorem navrhu starsi prestavby /
pamatkové rekonstrukce budov pro potfeby AMO z let 1998—2006,
vyznamnym a mezinarodné ocenénym architektem Janem Sépkou.
Kuratofi MUO v soucasnosti pfipravuji libreto nové stélé expozi-
ce, kterad v sobé spoji tfi strategie. V prvni fadé predstavi Svato-
vaclavské navrsi jako misto setkavani kultur a uméleckych sloht.
Predstavi biskupstvi a arcibiskupstvi olomoucké jako vyznamnou
kulturni a politickou silu, kterd spoluurCovala sméfovani stiedni
Evropy a potaZzmo Evropy a konec¢né skrze vytvarné uméni se
pokusi najit jeho roli ve formovani stfedoevropské identity. Propoji
tak pohled na nejstarsi osidlent a architektonické utvareni navrsi,
které po dlouha staleti (nejen) duchovné viadlo velké ¢asti stiedni
Evropy, s idejemi a odkazem, pro které bylo misto ocenéno pres-
tiznim European Heritage Label, az po historické entrée projektu
SEFO, které v mensim rozsahu a v predstihu provéfi funkénost
zakladd navrzené koncepce kontrast(, resp. prostupovani témat
jesté pred jeji realizaci v nové budoveé féra. Nova expozice by méla
byt oteviena v Cervenci 2021.

rekonstrukce prostor arcibiskupského
zamku v kromérizi

Muzeum uméni Olomouc, zastoupené v Kroméfizi Arcidiecéznim
muzeem Kromé&fiz, partnersky spolupracuje s majitelem kromé&riz-
ského zamku a podzamecké zahrady — pamétek UNESCO - Arci-

biskupstvim olomouckym na projektu Integrovaného regionélniho



operacniho programu (IROP). Jeho cilem je rozsahla rekonstrukce
vodniho systému a pompejské kolonady v zahradé, stiech a krova
zamku, prostor obrazové galerie a depozitarl, historickych salt
v prvnim patte, zamecké véze a tzv. Mlynské brany, ve kterych
budou instalovany nové expozice. Muzeum uméni Olomouc jako
odborny spravce movitych uméleckych sbirek Arcibiskupstvi olo-
mouckého je klicovym partnerem projektu a rekonstrukce, kte-
ré4 bude ukoncena v zavéru roku 2022, je vyzvou pro koordinaci
stavebnich praci a navstévnického provozu zamku. K 25. Gnoru
2020 se odborné spravy zamku a Podzadmecké zahrady vzdava
Nérodni paméatkovy Ustav a jedna z nejvyznamnéjsich nemovi-
tych pamatek v CR prechazi i provozné do rukou soukromého
subjektu — Arcibiskupstvi olomouckého. V soucasnosti (podzim
2019) probiha inventura sbirek a v brzké dobé budou také sbirky na
historické trase predany do spravy Muzea uméni Olomouc, které
v prvni poloviné roku (do otevfeni navstévnické sezony v dubnu
2020) dopracuje s majitelem model dalsiho fungovani zdmeckého
provozu. Jiz nyni probihaji intenzivni jednani a nepredpokladame
kv@li zméné spravce paméatky zadna omezeni pro navstévniky.
Projekt IROP kromé pottebné rekonstrukce znamena také zvyseni
navstévnického komfortu a nabidky sluzeb — z velké ¢asti pod od-
bornym dohledem MUQ. Druhé patro zamku — Zamecka obrazarna
s Kabinetem kresby a grafiky a prostorem pro kratkodobé vystavy,
Kabinet zahradni kultury, Zdmecka knihovna, Mansky sél, Kabi-
net minci a medaili, barokni kaple a nové expozice arcibiskupské
gardy v Mlynské brané budou tvofit samostatny a bez priivodce
piistupny okruh. K expozicim pridame také Klenotnici pozdniho
stfedovéku v prvnim patfe zdmecké véze a tematickou vystavu
Kralovskéd navstéva v Kroméfizi. V Zamecké obrazarné dohlizeji
kuratofi MUO na vymeénu zastaralého galerijniho osvétleni za
systém reflektujici nejnovéjsi trendy Grovné prezentace kulturniho
dédictvi i ekonomii a ekologii provozu.

european heritage label

Soubor pamétek nazvany Premyslovsky hrad a Arcidiecézni muze-
um Olomouc ziskal v roce 2015 ocenéni European Heritage Label.
Od té doby pracovnici AMO prizplsobuji svou praci Gkoltim, ke
kterym se zavézali pfihlaskou k této znacce. Zastupce AMO pravi-
delné navstévuje evropska setkani viech ocenénych mist (v roce
2019 jich je 38, z CR pouze 1). Kuréatoti prizpCsobuji plnénf zavazkd
vystavni plan a edukacni pracovnici programy. MUO je také ¢lenem
tzv. core group — skupiny deviti ocenénych mist, ktera v roce 2019
podala Gspésnou grantovou prihlasku do programu Creative Euro-

pe: Design and management of networking and capacity building
activities for European Heritage Label sites. Projekt je feSen od
pocatku fijna 2019 a potrva 20 mésicl. Béhem nich probéhne néko-
lik setkanf pracovnich skupin. MUO vede skupinu Restauration of
collections. Tri dalsi pracovnici MUQ jsou ¢leny pracovnich skupin
Audience Development for EHL sites, Income generating for EHL
network and EHL sites a Maintenance of historic buildings. Projekt
je prvnim pokusem o tzv. networking ocenénych mist a MUO
v ném hraje klicovou roli. Ziskané zkugenosti a navazané mezina-
rodni kontakty budou vedle novych poznatkd dalezitym pfinosem
zahrani¢ni politice MUO, prohlubovani spoluprace v ramci EU
a ziskavani evropskych grantd.

odbor moderniho a sou¢asného uméni
muo

shrnuti predchazejiciho obdobi a vychozi
stav

Strednédobé koncepce rozvoje organizace pro obdobi 2014-2018
stanovila Ctyfi strategické cile:

Cilem €. 1 bylo v3estranné integrovat ¢eskou kulturu, pfipadné kul-
turni dédictvi, do evropskych souvislosti. (Geograficky) ¢eské vy-
tvarné umeéni soustavné trpi nizkou mezinarodni rozpoznatelnosti.
Tato situace je nestastné z celé fady ddvodd, pomineme-li otazky
kulturni identity, pak véetné téch ekonomickych a zahrani¢né-po-
litickych. Dlouhodobym cilem Muzea uméni Olomouc je proto
integrovat je do obecného globélniho diskurzu, pficem? z tychz
pozic pfistupuje jak k uméni modernimu a sou¢asnému, tak k tomu
starému. Za jeho pfirozeny kontext povazuje $irsi rdmec stfedni
Evropy, zahrnujici oblast zemi V4, Rakouska, Némecka, referencné
pak Pobalti a jihoslovanskych zemi. V souvislosti s touto vizi byly
v predchozim obdobi dale rozvijeny strategické cile véetné védec-
ko-vyzkumné ¢innosti (kontinualni prlizkum v Polsku, v Madarsku
a na Slovensku, pfiprava sbirkovych vystav a katalogl, organizace
konferenci a symposif ad.), specializované databaze Central Eu-
ropean Art Database, akvizic a pfipravy expozi¢nich a vystavnich
projektl. Z posledné jmenovanych lze zminit pfedevsim stalou
expozici Stoleti relativity, mapujici projevy vytvarného uméni 20.
stoleti, a to se dvéma pfirozenymi vrcholy — v klasické ¢eské moder-
né a stfedoevropské neo-avantgardé, respektive modelovy projekt
Rozlomené doba 1908-1928. Avantgardy ve stfedni Evropé (2018),
ktery pfikladnym zplsobem integroval fadu partnerskych instituci

studie interiéru nové budovy sefo

(mj. Muzeum sztuki v LodZi, Kassdk Museum v Budapesti, Galériu
mesta Bratislavy, Janus Pannonius Museum v Pécsi ¢i Miedzynaro-
dowe centrum kultury v Krakové), pokryl danou geografickou oblast
a umoznil jeji zasazeni do kontextu mezivalec¢nych evropskych pro-
gresivnich tendenci (tzv. internacionalni avantgarda). Tento projekt
byl zaroven vyjime¢nym zplsobem podporen grantem Kreativni
Evropa. Paralelné s tim byl pfipravovan také recipro¢ni projekt véno-
vany sou¢asnému stiedoevropskému umeéni, ktery se pod nazvem
Universum uskutec¢ni v roce 2020 jako prvni ro¢nik Trienale stre-



doevropské kultury a uméni. Mimo zmifované Ize uvést expozice
Tajemné délky. Symbolismus v Ceskych zemich 1880-1914 (2014),
Aenigma. Sto let antroposofického umeéni (2015) ¢i Abstrakce.PL
(2018), dalsi z fady vystav z ramce SEFO, monografické prehlidky vé-
nované Magdalené Jetelové (2013), Zbynku Sekalovi (2015) ¢i Alfredu
Lenicovi (2015), Jozefu Jankovicovi (2017), Viktoru Vasarelymu (2018)
¢i Vaclavu Ciglerovi (véetné intervenci do prostor obou Arcidiecéz-
nich muzei, 2019). Ze soucasné Ceské produkce Ize pak pfipomenout
systematicky reflektované okruhy ceské fotografie, kresby, grafiky,
také vsak malby (Fascinace skute¢nosti. Hyperrealismus v Ceské
malbé, 2017) navazujici na velké zahrani¢ni prehlidky novych reali-
sm0. Etablovani ¢eského vytvarného uméni i umeélecko-historické
metodologie v evropskych souvislostech vyrazné napomahé prace
s vlastnim sbirkovym fondem — v uvedeném obdobi byla pozornost
vénovana zejména sbirce kresby (Uhlem, stétcem, skalpelem..., 2016),
grafiky (Post.Print, 2019) a knihy (Sousedé v knize, 2019). Cilem je
v tomto pokracovat i nadéle, integrovat pfitom dosud z mnoha du-
vodl nedostupné piiklady rakouského a némeckého (tj. ,zapadniho”)
diskurzu, ziskat pro tyto G¢ely nové partnerské instituce (prikladem
budiz lublariské MG+MSUM ¢i linecké Lentos Kunstmuseum), roze-
viit spektrum Stredoevropského féra také do oblasti starého, mo-
derniho a recipro¢né pak sou¢asného uméni — a na tomto ptidoryse
pripravit podminky pro vznik nové instituce. Zasadni je systematicka
akvizi¢ni ¢innost, prace s vlastnimi sbirkami a intenzivni spoluprace
v ramci muzea - tj. pfedevsim s obéma arcidiecéznimi muzei. Nadale
je zadouci rozvijet publikaéni ¢innost tak, aby kazdy z pfipravenych
vystavnich projektd disponoval vlastni vicejazy¢nou doprovodnou
publikaci a pro tentyz Gcel vyuZivat databazi CEAD.

Cilem ¢. 2 bylo pfipravit a prosadit projekt MUO - SEFO, tedy re-
konstrukci objektu MUO a dostavbu v proluce v sousedstvi MUO
(v ramci IOP) s védomim, ze projekt SEFO je zcela zasadni pro dalsi
rozvoj instituce; upravit ¢innost, vystavni plan a akvizi¢ni politiku
MUQ v souvislosti s pfipravou SEFO. Pfedchozi obdobi bylo tésné
spojeno s piipravou tzv. malého SEFO, tj. rekonstrukci budovy Mu-
zea moderniho uméni. Toto malé SEFO také bylo ve své Cinnosti
omezeno na totalitni obdobi v zemich V4 s pouze reflexivnimi pre-
sahy mimo téma, region i historické obdobi. V jeho prabéhu byly
vSak uskutecnény také kroky predchézejici stavbé nové budovy —
skute¢ného fora, které by také mélo plnit mnohokréat naznacené
Ulohy: integrovat region, pestré projevy umeéni 20. stoleti s pfesahy
do minulosti i sou¢asnosti i instituci samotnou. V souvislosti s tim
byla upravena akvizi¢ni politika instituce, vyrazné obohaceny fondy
zejména o neo-avantgardni tendence (polska abstrakce, konvolut
praci Viktora Vasarelyho, Jozefa Jankovice, Magdaleny Jetelové ad.)
a rehabilitovan potenciél tzv. papirovych médii (soucasna ceska gra-

ficka produkce, knizni tvorba, kresba ad.). Klicovym bylo také rozhod-
nuti integrovat projevy moderniho a sou¢asného uméni's uménim
starym, a to jak formou vystav (Suméni andélskych kiidel. Andél
v evropském vytvarném umeéni, 2016), tak intervenci v prostorach
stélych expozic (Jozef Jankovi¢, 2017, Vaclav Cigler, 2019). Samo-
statnym bodem je soucasné ¢innost Divadla hudby, resp. byvalého
kina Central. V souvislosti s tim také zacala pfiprava nové koncepce
stélé expozice SEFO a s ni spojeného vyzkumného, vystavniho, ak-
vizi¢niho, lektorského a produkéniho programu. PFi jeho realizaci se
jiz pocita se spojenim vsech dosud samostatné fungujicich slozek
v ramci daného diskurzu pfi zachovani paralelnich linii reflektujicich
vlastni naroky specifickych domén, médii, uméleckych forem, regi-
onalni produkce ad. Tento slozeny program se bude v ramci SEFO
rozvijet ve dvou polohéach volné nazyvanych ,Olomouc ve stredni
Evropé” a ,Stfedni Evropa v Olomouci”

Cilem ¢. 4 bylo upevnit pozici MUO jako jedné z nejvyznamnéjsich
sbirkotvornych a kulturné-vychovnych instituci v CR zlepdovanim
jeho ¢innosti, marketingem, fundraisingem, propagaci a komunikaci
s vefejnosti. Muzeum moderniho uméni — SEFO na upevnéni pozice
statni instituce pracuje intenzivné fadu let, a to jak svou vyzkumnou,
tak vystavnia publika¢ni ¢innosti. V poslednich letech se také stéle
vyraznéji profiluje jako socialné angaZovana instituce. Vyraznym
pfinosem v napliovani tohoto poslani bylo zafazent produkéni ¢in-
nosti zahrnujici divadelni a filmova predstavent, lektorské workshopy
i cykly prednasek do vystavniho planu. Dlouhodobé se snazi vy-
chézet vstfic rdznym socidlnim i vékovym skupindm a nabizet jim
rovnocenny program. Odtud pokrocilé spolupréce s lektory, také
ale dalsimi institucemi v regionu, mj. univerzitou (cyklus prednések
zahrani¢nich odbornikd, vytvoreni systému dobrovolnické ¢innosti
a praxiad.) a méstem. Vyraznéjsi roli by mél v budoucnu hrat Spolek
pratel muzea.

cile na obdobi 2020-2024

Realizace Stiedoevropského fora, schvalena viadou Ceské republiky
v roce 2019, byla impulzem k revizi koncepce a aktualizaci vyzkum-
ného zédméru SEFO. Nasledujici obdobi by mélo byt urceno k pro-
véreni moznych postupd, etablovani instituce v jejim sméfovani
a vytvoreni Siroce mezioborové i mezinarodné rozkrocené garancéni
rady, o niz by se mélo v nasledujicim obdobi vyrazné opirat. Novy
zamér Ize popsat takto:

Stiedoevropské forum Olomouc je jednou ze tif statnich institu-
ci muzejniho typu, jejichZ prioritou je vytvarné uméni. Na rozdil

od zbyvajicich dvou — Nérodni galerie v Praze a Moravské galerie
v Brné, resp. sité regionélnich instituci — svym zdmérem presahuje
rémec Ceského Gzemi. Jeho cilem je tematizovat nikoli ¢eské, ale
stfedoevropské uméni, a nikoli pouze uméni vytvarné, ale také diva-
dlo, film, literaturu atd. To vée na padoryse politickych a kulturnich
déjin regionu zahrnujiciho Gzemi mezi Némeckem a Ruskem, Baltem
a Stfedozemnim motem, tj. oblast plvodni Habsburské monarchie,
talitni obdobf (mezi léty 1945 a 1989), z&mérné je v3ak prekracuje
a jeho specifika historicky i principialné kontextualizuje. SEFO je
tedy chapano jako princip — jako zamérné volené prizma, kterym
se na jednotlivé projevy kultury systematicky (ale nedogmaticky)
pohlizi. Zasadni je proto uzptsobeni odborného a organizacniho za-
zemi — a to koncentrovanymi vystavnimi plany, spole¢nymi projekty,
pfipravou stalych expozic ad,, pfi zachovani historickych i metodolo-
gickych specifik starého, moderniho a souc¢asného uméni. Podobné
zasadni je udrzeni sbirkotvorného charakteru instituce.

Na rozdil od zavedenych zahrani¢nich instituci, které se orientuji bud’
na vizualni kulturu, nebo se obraceji k historickym, obecné kulturnim
¢i politickym konotacim, SEFO vytvéfi svij program v rémci uz plné
globalizovaného svéta ,konce liberalismu” a postmediality — nabizi
se proto stfedni Evropu pojimat jinak, reflexivng, z pozic zamérné
,2autorské” interpretace. V soucasné chvili jsou nasimi primarnimi
partnery varsavska Zacheta Narodowa Galeria Sztuki, Ludwig MUze-
um v Budapesti a Vlychodoslovenské galéria v Kosicich. Muzeum
samoziejmé spolupracuje s fadou dalSich nejen zahrani¢nich, ale
predevsim domécich stétnich sbirek, resp. vybranymi soukromymi
sbérateli. Predpokladem rozsiteni sledovaného spektra o zépadni
ajizni kontext, také ale odlisné interpretace, je pravé vybér vhodné-
ho partnera na podobné Grovni — nabizi se k tomu zejména Lentos
Kunstmuseum v Linzi, Museum der Bildenden Kinste v Lipsku, resp.
MG+MSUM v Lublani. Cilem muzea je pfitom pfiprava recipro¢nich
program, které by umoznily komplexni nahlizeni konkrétnich pro-
blém0 stfedoevropské kulturni tradice — pfikladem budiz apropriace
vytvarnych forem (napt. podoby pop-artu ad.).

Prioritou nadchéazejiciho obdobi je tedy zjevné nejen vytvoreni nové
budovy Stfedoevropského fora, ale jeho vlastni institucionalizace —
projektu je nutné urcit skute¢ny status. V souvislosti s tim jsou
nésledujici ¢tyfi roky chapany jako prechodové — v jejich priibéhu by
se méla uzavfit vyzkumna a sbirkotvorna ¢innost vazana na vychozi
koncepci SEFO. Revidovéna by také méla byt dualita Muzeum mo-
derniho uméni — Stfedoevropské forum Olomouc. Toto rozhodnuti
Uzce souvisi s v¢lenénim kolekce moderntho umeéni do ramce SEFO,
pricemZ SEFO by mélo byt chapano predevsim jako platforma, na



niz Ize pristupovat ke kulturné-historickému celku stfedni Evropy.
Samozfejmé se pfitom navazuje na tradici instituce, jeji ukotveni
v systému garantovaném zfizovatelem, tj. MK CR, zaroveri viak jde
o pokus etablovat novy pfistup k véci — v prvé fadé Ceské uméni
nikoli zasazovat do kontextu toho stfedoevropského ¢i globalniho,
ale jako se stfedoevropskym a globélnim s nim pfimo zachézet.
Z metodologického hlediska to pfinese nesmirné naroky jednak
co do miry orientace v $irsim kulturnim spektru, nez je obycejné
zvykem, také ale vzhledem k apelu, ktery bude nutné vznesen vici
starému uméni, arcidiecéznim sbirkam, respektive uméni soucas-
nému. Muzeum v tomto smyslu nicméné napliuje svdj skutecny
potencial — a stavéa se pfirozené forem. Neméni se pfitom piistup
k véci — nadale bude reflexe ¢eského a zahrani¢niho uméni proporéni,
propor¢né se bude rovnéz sbirat, odlisna je v3ak interpretace, s niz
se pracuje a systém, s nimz nova koncepce pfichazi.

Stfednédobé koncepce SEFO v prvé fadé predpokladé vytvoreni
duédlini stélé expozice, z jejiz organizace bude vyplyvat budouci vy-
stavni, publika¢ni i akvizi¢ni plan instituce. SEFO by mélo reflekto-
vat témata spojend s migraci a emigraci, budovanim stétu, osobni
i sdilené identity moderni spole¢nosti. Vychazime v tomto smyslu
vstfic angazovanym poloham umeéni. Rdmec zdmérné rozsifujeme
také o jind média a umélecké formy, véetné téch performativnich.
Podobny plén je nesmirné narocny, predpokladé intenzivni spolu-
praci kurdtor( s produkénimi a lektory. Jeho nejvétsim pozitivem je
vznik oteviené instituce, kterd m(ze splfovat roli jak globéalni, tak
komunitni autority — odtud leitmotiv obou expozic, ,Olomouc ve
stfedni Evropé” a ,Stfedni Evropa v Olomouci”. Soucasti tohoto za-
meéru je vyrazné obohaceni sbirkovych fond( instituce ve vybranych
okruzich & oblastech (viz dale).

vystavni ¢innost

Vzhledem k uvedenému je vystavni ¢innost strukturovana néasle-
dujicim zplsobem — od stalé expozice, kterd by méla v priibéhu
pfistich let zacit postupné pojimat také piiklady novych médif ¢i
umeéni na papite, resp. tematické vstupy, se odviji tematicky stavény
vystavniplan. Jeho cilem je provérit jednotlivé okruhy pFipravované
pro novou stalou expozici SEFO (2025) — a také moZnosti zapojeni
novych médif ¢i pristupd (véetné dramaturgickych a lektorskych).
Roc¢ni programy by mély zahrnovat vzdy alespon jeden spolecny pro-
jekt (Trienale pfipravované pro rok 2020 je modelovym ptikladem),
ktery bude variovan rovnéz v publikacni ¢innosti (véetné externi —
Casopisecké, monografické ad.), prostfednictvim CEAD (konferen-
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ce, kolokvium, filmovéa produkce ad.) a v rdmci produkénich aktivit.
Kratkodobé vystavni projekty na strané jedné rozsifuje projekt typu
Jkunsthalle” — Trienale soucasné stfedoevropské kultury, na strané
druhé se nabizi zafazenf stfednédobych expozic.

Rok 2021 bude vénovan tématu domov a svét, nasledujici obdobi
pak vztahu oficialni a neoficidlnf kultury ¢i utopie a nostalgie. Spo-
le¢né pfipravované expozice se bude opirat o metodologii polského
historika Piotra Pitrowského a reflektovat napéti mezi tzv. centrem
a periferii, véetné reflexe vztahu vychodni a zapadni Evropy. Opirat
se pfitom bude o konkrétni Zanr, krajinomalbu a jeho moznosti dale
abstrahovat az k universélnimu jazyku abstraktni geometrie, jejiz
tradice je se stfedoevropskym prostorem vyrazné spojena — a ve
sbirkach muzea pravé diky predchozi systematické sbirkotvorné
¢innosti vyjime¢nym zplsobem zastoupena. Timto zplsobem je
tfeba postupovat i nadale — opirat se o vlastni sbirkovy fond, tim jej
zhodnocovat, zéroven vsak nové interpretovat ve specifickych (stre-
doevropskych) souvislostech. Podobné ukotvena osa zaroven nabizi
moznost fady drobnych, také monografickych projektd, které budou
déle dany problém rozvijet v kontextech starého i souc¢asného umeénti.

Vyrazna pozornost by pak méla byt vénovana také regionu — a to
jednak formou prehledové expozice mapujici olomoucké kulturni
prostfedi v pribéhu 20. stoleti (2021), jednak soustfedény projekt
vénovany jeho porevolu¢nimu etablovani se. Oba by mély vyrazné
pfispét nové planované expozici Olomouc ve stfedni Evropé” (2023).

trienéle stredoevropského umeni

Trienéle je piikladem atypického projektu, ktery ma nicméné poten-
cidl muzeum etablovat v kontextu sou¢asného uménf — a pfipravit
tak pGdu pro budouci akvizice, které navic budou vznikat pfimo
pro instituci, a sledovat tak jeji vlastni cile. Do tohoto ramce spa-
da zamér formou dvojexpozic predstavovat generaci autord, ktefi
zacali tvorit po roce 1990, odpovida tomu ale také format galerijni
laboratofe predstavujici nové akvizice v kontextu stélych sbirek.
Zadouci napojeni na publikaéni systém — véetné konferenéniho —
pak dotvafi celistvou strukturu instituce odpovidajici soucasnym
metodologickym i pedagogickym néarokdm.

Trienéle je v tuto chvili navrZzeno jako integrélni program Muzea
umeéni — jeho Gcelem je mj. v pravidelnych intervalech reflektovat
¢innost instituce a nabizet ji prostor revidovat vnitfni nastaveni,
spolupraci mezi jednotlivymi slozkami, rozvijet odbornou ¢innost
a pripravovat budouci akvizice. Slouzi v tomto smyslu k provérovani

kritické praxe. Prvni ro¢nik proto nastavuje pevny rdmec, v némz je
vyuzivano obou muzejnich budov v Olomouci i prostoru vné nich.
Pozornost je vénovéna struktufe stalych expozic, pfi pripravé téch
kratkodobych se opirdme o dlouhodobou ¢innost ve stfedoevrop-
ském regionu (Jan Pamula jako klicovéa osobnost, spolupréce s kolegy
z partnerskych instituci, provoz CEAD). Velmi dulezité je otevre-
nost dalsim subjektm ve mésté — Univerzité Palackého, méstskym
i soukromym galeriim, kindim a divadldm i festivalovym forméam
(AFO, Divadelni Flora, PAF). Tento model bychom chtéli vyuZivat i do
budoucna, s moznosti vétsiho zapojeni externich kuratord. Principi-
&lné by v3ak i nadale mélo jit o autorskou, nesoutézni a tematicky
zamétenou prehlidku budovanou zevniti Stfredoevropského fora.
V této chvili plynou finanéni prostiedky z dotaci Ministerstva kultury.
Takto by tomu mélo byt i do budoucna, ¢ast program( vsak lze —
vzhledem k zaméreni (historickému, odbornému i geografickému)
dotovat z grantovych programt (Visegrad Fund ad.) - toto nakonec

cead

Central European Art Database je jednim z projektl muzea, ktery
ma vyrazné prispét k jeho mezinarodni profilaci. Na jeho pddorysu
se v posledni dobé nejintenzivnéji odehrava spoluprace se zahra-
ni¢nimi institucemi spojenaa s projektem SEFO. CEAD také poskytl
zdzemi nékolika odbornym kolokviim (2014 a 2015). Program bude
ve sledovaném obdobi pokracovat — vyjma kontinualniho odbor-
ného zpracovavani vybranych oblasti a tematickych okruht (Pécsi
Mhely, slovenské konceptualni umeéni, polské abstrakce ad.) se
nabizi zejména filmova produkce. Cilem obojtho je vytvorit systém
dokumentujici propojenti klicovych aktérl z fad jednotlive(, skupin
i instituci ¢innych ve stfedoevropském prostoru.

Databéaze bude do budoucna slouZit jako platforma veskeré odbor-
né a komunikaéni prace SEFO — umozni publikaci vlastnich tituld,
konferencnich sbornikd, maze generovat mezinarodni vyzkumné
granty ad. V letech 2020 a7 2024 proto musi projit zdsadni Gpravou
a zjednodusenim, pficemz mezi priority patfi zvyseni uzivatelské
vstficnosti (interaktivita) i profesionélniho vyznamu (bodovani vy-
stupd grantovou agenturou). Tak jako muzeum samo, i CEAD by
mélo disponovat vlastni redakeni / garanéni radou dohliZejici na
provoz a prezentované vysledky. CEAD v tomto smyslu pIné odrazi
¢innost SEFO. Na préci CEAD se také podili vsichni kurétofi SEFO,
vzhledem k pfipravé programl se predpokladé Gcast produkénich
a lektord.



edukacni oddéleni muo
shrnutf predchéazejiciho obdobf a vychozi
stav

Edukacni oddéleni MUQO pracuje ve vsech tfech objektech muzea.
Své aktivity pfedstavuje v rdmci Muzea moderniho uméni, Arci-
diecézniho muzea Olomouc i Arcibiskupského zadmku v KroméFizi.
V predchéazejicim monitorovaném obdobi 2014-2018 si upevnilo
svou pozici v rdmci hierarchie odbornych oddéleni MUO a stalo se
nedilnou soucasti véech vystavnich projektd. Historici uméni — ku-
ratofi s pracovniky oddéleni Gzce spolupracuji a velké vétsina vystav
je v dusledku spole¢nym dilem kurator(i a edukator(. V letech 2016—
2017 bylo oddéleni mimo svou béznou ¢innost garantem edukacni
Casti projektu ,Za chrédm mésto a vlast. Olomoucky biskup Karel z Li-
chtensteinu-Castelcorna uprostfed barokni Evropy” (DG16P02M013),
ktery byl podpofen Ministerstvem kultury z Programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje narodni a kulturni
identity na Iéta 2016 az 2022 (NAKI II), v jehoz rémci vytvofil tym
edukatord inovativni mobilnf aplikaci do tablet(. Ta se skldda ze tfi
¢asti: rodinné aplikace Sen biskupa Karla, samoobsluzného mobilni-
ho privodce muzeem pro dospélého navstévnika (tzv. elektronické-
ho katalogu) a aplikace pro fizenou edukaci. Soucasti edukacni ¢asti
projektu byla také pfiprava tfi certifikovanych metodik zabyvajicich
se moznostmi vzdélavani pomoci tabletu v muzejnim a galerijnim
prosttedi (odevzdéano dle planu v roce 2019). V roce 2018 bylo od-
délenf garantem mezindrodniho edukacniho programu ArtCoMe
podpoteného v programu Kreativni Evropa — Kultura ziskaného
u pfilezitosti uskute¢néni mezinarodni vystavy Rozlomené doba
1908-1928. Edukacni projekt propojil studenty z Olomouce, Krakova,
Bratislavy a Pécse. Jadro programu tvorila ¢tyfi mezindrodni setkani
studentd, kterd se uskutecnila/uskuteéni v rozmezf let 2018-2020 ve
vSech partnerskych institucich. V roce 2019 ziskala mobilni rodinna
aplikace Sen biskupa Karla 3. misto v kategorii Interaktivni digitalni
média na festivalu muzejnich audiovizualnich projektd F@MP 2.0
AVICOM v Sanghaji.

spoluprace s odbornymi pracovisti

Edukatofi Muzea uméni Olomouc jsou pravidelné zvani k parti-
cipaci na vyuce v rédmci akreditovaného kurzu Muzejni edukéator:
vybér a pouziti vhodnych didaktickych metod a forem muzejni
edukace poraddaného Metodickym centrem muzejni pedagogiky pfi

Zemském muzeu v Brné. Prvni blok celodenni vyuky se uskutecnil
v listopadu 2018. Béhem roku probihaji edukaéni programy pro skoly
v ramci projektu Ministerstva kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Pokusné ovérovani: vzdélavaci programy pamétovych instituci do
Skol. Muzeum uméni Olomouc bylo ke spolupraci osloveno jako
jedina instituce spravujic sbirky vytvarného uméni v CR.

koncept pratelského muzea ve vztahu
k navstévniklm

Muzeum uméni Olomouc bude ve véech spravovanych objektech
a expozicich usilovat o maximalni otevieni navstévnikdm a zpfi-
jemnénijejich pobytu v expozici. V tomto ohledu budou pracovnici
edukacniho oddéleni vzdélavat obsluhujici personél — pokladni,
kustodky a kustody. Budou komunikovat s tvdrci stélych, stied-
nédobych i kratkodobych vystavnich projekt a budou se na né
obracet se 7Zadostmi o co nejvétsi zapojeni prvkd pristupnych a pfi-
jemnych Siroké verejnosti rlznych vékovych skupin. Vedle mist
pro intenzivni prozitek a kontemplaci vytvarnych dél vytvoif také
prostor pro jejich chdpani v historickém a kulturnim kontextu. Tento
zaklad budou edukacni pracovnici déle rozpracovévat s cilem stat
se naprosto rovnymi partnery kuradtorim pro rozsifenou koncepci
vystavnich projekt( — pro relevantni expozice budou zaméstnanci
edukac¢niho oddélent koncipovat nejen doprovodné programy riiz-
nych druh(, ale také aktivni a kontextualni zony, piipadné zapojeni
novych médii.

edukacni program v mmu

edukacni vystavy

Nadstavbou aktivnich a kontextuélnich zén budou vystavy
kompletné pripravené edukatory. Prvni ze zamysleného cyklu
tzv. edukacnich vystav vyzkousi pracovnici eduka¢niho oddélent
MUQ predstavit nadvstévnikim v lednu 2020. Umélecka dila budou
v tomto kontextu fungovat jako prostiedky sdéleni myslenek, které
edukator vyhodnoti jako dostatec¢né nosné pro koncepci celého
projektu. U uvedeného typu vystav se predpoklada netradi¢ni typ
instalace, jenZ osvézi zavedené prezentacni zpUsoby. Frekvence
konani edukacnich vystav bude projednana s dal$imi pracovniky.
Pro stfednédobou koncepci pro léta 2020-2024 se vedle zkusebni
vystavy na zacatku roku 2020 pocité s dalsim nejméné jednim
obdobnym projektem. Do budoucna by se mély edukacni vystavy
opakovat ve viech budovach MUO nejméné jednou za dva roky —
vystavy se stanou pevnou soucasti vystavniho planu muzea.

nové cilové skupiny navstevnikd
edukacnich program

Edukacni oddéleni MUO cili v soucasnosti na Siroké skupiny na-
vstévnikl a navstévnic, a to jak z hlediska véku, tak pripadnych
specializovanych skupin ¢i téch se zvlastnimi potifebami. Edukacni
oddéleni ma za dlouha Iéta své Cinnosti stalou klientelu. Ve stied-
nédobém horizontu chce formou specialnich program jesté vice
rozvijet edukacni aktivity smérem k navstévnikdm se specifickymi
vzdélavacimi potfebami: lidem s poruchami autistického spektra
(nepravidelna spolupréce jiz probiha), nevidomymi a slabozraky-
mi, neslysicimi. V této souvislosti navstévuje jedna ze specialistek
edukac¢niho oddéleni kurzy ¢eského znakového jazyka. MUO usiluje
o vytvoreni specialnich textovych materiald ¢i tlumoceni informa-
ci do znakového jazyka, které v relevantnim casovém horizontu
doplni nejen novou expozici SEFO a novou expozici v podkrovi
AMO, ale také verejné prostory stavajicich muzejnich budov. Pred-
pokladdé se forma napf. specialné natocenych videf (ve spolupraci
s Ustavem specialné pedagogickych studii Pedagogické fakulty UP
v Olomouci). Pracovnici a pracovnice edukacniho oddéleni, kuréatofi
a kuratorky i kustodi a kustodky budou odborné proskoleni/y, aby
dokézali dotéenym skupindm poskytnout co nejkvalitnéjsi servis
a zazitek z navstévy verejné instituce.



prace edukacniho oddéleni muo
s dobrovolniky

Edukacni oddéleni MUO dlouhodobé usiluje o vyjasnéni pozice
dobrovolnika v praxi sbirkotvorné a pamétové instituce, a to pre-
devsim smérem ke sluzbdm poskytovanym navstévnikovi. Oddéle-
ni dlouhodobé spolupracuje s Katedrou vytvarné vychovy Pdf UP
MUO podalo na podzim 2019 zadost o podporu v rdmci dotacniho
programu ETA Technologické agentury CR s projektem, jeho? cilem
je evaluovat nastavené procesy v rédmci spoluprace na odborné
pfipravé studentl pro pracovni pozici edukator/edukatorka v kultu-
fe. VV piipadé Uspésné zadosti vznikne specializovany program pro
stazisty, ktery stavajici postupy nahradi efektivnéjsi formou vymény
lidskych zdrojd a unikatniho know-how o praktickych problémech
pracovni pozice edukétor/edukatorka v kultufe. Své uplatnéni v po-
zici dobrovolnikd budou moci nalézt také osoby evidované na Gradu
prace ¢i seniofi se zajmem o uméni. Ti se budou moci seznamit
s dobrovolnickymi pozicemi obsluhujiciho personalu pri zajisténi
pribéhu muzejnich noci, Dnt evropského dédictvi a dalsich akef
jednorazového charakteru.

strategie dalsiho rozvoje edukacniho od-
délenf

Vyse nastinény rozvoj (edukacni zony, edukacéni vystavy, Gzké spo-
lupréce s dalsimi profesemi pfi tvorbé vystav, systematické prace se
stéZzisty a dobrovolniky, rozsifovani navstévnickych skupin) dopro-
vazi soustavny rozvoj oddéleni v nékolika dalsich oblastech, které
podporuji i potvrzuji kvalitu muzejniho vzdélavani v MUQ. | nadéle
budeme spolupracovat v rolich pedagogt a skoliteld s Pedagogickou
fakultou Univerzity Palackého v Olomouci i Metodickym centrem
muzejni pedagogiky v Brné. Viysledky hodlame prezentovat na od-
bornych konferencich, vénujicich se aktualnim trenddm muzejni
a galerijni pedagogiky. Edukaéni oddéleni bude i nadale rozvijet spo-
lupraci s kuratory nejen na pravidelnych vystavach, ale také na gran-
tovych projektech. Vedle toho bude pfipravovat vlastni grantové
projekty zamértujici se na lidsky potenciél, praci s vefejnosti a edukaci
v kultufe. MUO bude skrze edukacéni oddéleni spolupracovat se sko-
lami v ramci projekt(: Sablony Il (Propojent teoretické vyuky s praxi,
zapojeni odbornikd do vyuky) z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR, Po-
kusné ovéfovani: vzdélavaci programy pamétovych instituci do skol

studie interiéru multifunkéniho salu central

(projekt Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR). Pracovnici
a pracovnice oddéleni se budou déle vzdélavat (Cesky znakovy jazyk,
anglicky jazyk) a budou soustavné a intenzivnéji neZ doposud mo-
nitorovat zkuenosti s novymi médii v muzejni praxi. Novad média
a skrze né prace s mladymi navstévniky je definovanou prioritou Ev-
ropské komise v programu Kultura. MUO hodl& rozumné investovat
finan¢ni prostiedky do zahrani¢nich pracovnich cest edukéatord za
Ucelem sezndmeni se s nejnovéjsimi trendy v této oblasti.

produkéni oddéleni muo
shrnuti predchazejiciho obdobi a vychozi
stav

Od roku 2014 se souc¢ésti Muzea uméni stalo Divadlo hudby (DH),
do té doby pfispévkova organizace Statutarniho mésta Olomouce
sidlici v budové Muzea moderniho uméni, Denisova 47. Flze probéh-
la na zakladé tfistranné smlouvy mezi SmOI coby zfizovatelem DH,
MUO a MK CR coby zfizovatelem MUQ. Statutarni mésto Olomouc
se souhlasem s touto fuzi ideové pfihlasilo ke koncepci Stredoev-
ropského fora, coZ konkrétné formulovala i ona tfistranna smlouva.
Nésledné vzniklo samostatné produkéni oddéleni MUQ, které pre-



vzalo zodpovédnost za pfipravu a realizaci viech program( v Divadle
hudby, Besednim sale, Mozarteu Arcidiecézniho muzea a jednotlivé
i dalSich programt a poradd ve viech budovach MUO. Od roku
2014 se také zacala intenzivné pfipravovat rekonstrukce byvalého
ajiz nepouzivaného kina Central, resp. rekonstrukce Divadla hudby
na vicelGcelové saly. V roce 2019 byla vysoutézena stavebni firma
a zacala rekonstrukce kina Central s datem dokonceni v lednu 2021.
K30. ¢ervnu Divadlo hudby ukoncilo vzhledem ke stavebni ¢innosti
v misté svého plsobeni ¢innost a od z&fi 2019 se aktivity produkeni-
ho oddéleni do¢asné pfesunuly do Mozartea Arcidiecézniho muzea.

Produkéni oddéleni v letech 2014-2019 rozvijelo svou ¢innost v né-
kolika dramaturgickych ¢i tematickych liniich: prvni byly porady
a programy primo reagujici na vystavni projekty MUO (divadelni ¢i
tanecniintervence do vystav — J. Jankovic, Z. Sekal, Grafika ze sbirek
MUQ; zahajovaci koncert vystavy Rozlomené doba, koncerty — Ta-
jemné dalky, autorské ¢teni — Tajemné dalky, opera — Aenigma atd.).
Druhou byla samostatna dramaturgie reflektujici souc¢asnou diva-
delni, tanecni ¢i klubovou hudebni tvorbu. Treti byl filmovy klub za-
méteny na soutasnou produkei v oblasti tzv. artového filmu. Ctvrtou
byly loutkové sezony zamérené na prezentaci ¢eského loutkového
divadla pro nejmensi divaky s pfesahem ve formé tvircich rodinnych
workshopt. Patou spoluprace s vyznamnymi institucemi a festiva-
ly nadregionélntho vyznamu (Divadelni Flora Olomouc, Academia
Film Olomouc, Jeden svét, Ekologické dny Olomouc, Univerzita
Palackého, Polsky institut, Rakousky institut, Goethe-Institut atd.).
Sestou dlouhodobé prednaskové cykly v oblasti vytvarného umént,
architektury, urbanismu a paméatkové péce. Sedmou byla pfiprava
a realizace vlastniho festivalového formatu Dny Zidovské kultury
(ve spolupraci se Zidovskou obci a Centrem judaistickych studif FF
UP). Osmou byla spolupréce s dalsimi odbornymi sloZzkami MUO
na pripravé Olomouckého Trienéle, jehoZ prvni ro¢nik se uskutecni
V roce 2020.

Produkéni oddéleni se déle staralo o technické a produkéni zabez-
pecenf dalsich formatl vyplyvajicich z ¢innosti MUO (vernisaze,
prednésky, besedy, workshopy, skoleni, program Muzejni noci, Dn
evropského kulturniho dédictvi, Noci divadel, poradt k vyznamnym
vyro¢im — 17. listopad, 28. fijen atd.)

Kromé toho zabezpecovalo pofady jinych poradatell ve svych pro-
storach v reZimu pronajmu nebo spoluprace (Moravské divadlo
Olomouc, studentské divadla, prednaskové cykly, komorni kon-
certy atd))

cile na obdobi 2020—2024

Rozvoj ¢innosti produkéniho oddéleni bude v téchto letech Gzce
souviset se dvéma fundamenty. Jednim je zastfeSujici a ideové
uréujici program Stfedoevropského féra, jenz je zaroven rozho-
dujicim determinantem celé ¢innosti Muzea uméni. Druhym je
provoz a obsah nové otevieného rekonstruovaného Centralu, resp.

stévajiciho Divadla hudby.

central ve stfedoevropském foru
a stredoevropské forum v centralu

Rekonstrukce byvalého kina (ing. arch Sborwitz a ing. arch. Prasil)
je projektovana tak, aby umoznovala maximalni variabilitu pfi pre-
zentaci soucasnych podob Zivého performativniho uméni — od
klasického ¢inoherniho divadla s kukatkovym jevistém, pres tanecni
a pohybové performance v aréné ¢i poloaréné, loutkové divadlo, az
po experimentalni prostorové projekty na pomezi riznych umé-
leckych zanr(. Zaroven mize slouzit jako projekéni séal pro kino
nebo koncertni sél pro razné typy produkci od komornich az po
stiedné velké (kapacita stojicich divak 500 mist). Tato koncepce
vychéazi z cile rozvinout Stredoevropské férum v Zivouci umélecké

platformou, na niz se potkéavaji a mnohdy i stfetavaji rdzné pohledy,
rtizné preference, rdzné ideje. Musi to byt platforma nejednoznacné,
kterd neaspiruje na definitivni vysvétleni ¢i popis naseho svéta.
Zastresujici idea stfedni Evropy opravnénost tohoto pfistupu jen
potvrzuje — vzdyt ona sama je esenci nejednoznac¢nosti, proménli-
vosti, nepevnosti a nestalosti. Central by mél byt potvrzenim této
Jhledacské” podstaty Stredoevropského féra, mél by byt protilehlym
partnerem stalych i nestélych muzejnich expozic. Zaroven by vak
mél byt celému Muzeu uméni podporou a oporou ve velmi ddlezité
oblasti jeho existence — v budovéani navstévnickych, divackych
a rozhodné také uméleckych komunit.

V rédmci Stredoevropského fora by vsak Central nemél byt pouze
stagionou, kam se ,jen” pfeveze a uvede dilo vytvorené jinde (coz
neznamena, ze jim do jisté miry nebude). Mél by se stat pravé tou
platformou, na niz bude moZno vytknout zasadni otazky dnesni
doby a hledat na né odpovédi skrze umélecké vyjadreni. Tyto au-
torské (nejen) divadelni projekty budou vychézet z dlouhodobého
dramaturgického planu, ktery zase bude vychéazet ¢i reagovat na
dlouhodoby vystavni plan Stfedoevropského féra. Mohou byt ¢asto

vysledkem reziden¢nich pobytd Ceskych i zahrani¢nich umélcd
v Olomouci. Central maze slouZit jako misto predstaveni vysledné-
ho dila, i jako laboratot, kde vznikne dilo, nasledné uvadéné piimo
v té které expozici Muzea uméni ¢i Stfedoevropského féra. Tyto
autorské projekty budou mit svou pravidelnou cykli¢nost — vznik-
ne jeden ro¢né, pficemz jednou za tfi roky bude takové inscenace
soucasti Trienéle. Dlouhodobé planovani umozni i hladsi finan-
covani projektd, protoze bude mozné Cerpat grantové i nadacni
tituly, které jsou ,nedostupné” pri planovani kratkodobém. Rovnéz
Ize pro tyto Gcely zacit vyuZivat i jiné granty, nez ty urcené pro
vystavni a muzejni instituce. Tak je mozné se vydat velmi cilené
a promyslené cestou, kterou nastoupily leckteré moderni zapadni
instituce naseho typu uz v devadesatych letech — cestou rozkroce-
ni své nabidky do dalsich uméleckych sfér ¢i vzdélavacich programd.
Pravé v tomto smyslu je pfemysleni produként velmi blizké pojeti
edukacnimu a jeho koncepci rozvoje svébytné muzejni pedagogiky.

ekonomicka udrzitelnost

Otevfeni Centralu musi pfedchéazet spravné cilené PR a marketingo-
vy plan, ktery zaruci alespor elementarni ekonomickou udrzitelnost
provozu. Vzhledem k tomu, Ze MUO pracuje s vefejnymi prostiedky
a veskera ,zprostfedkovévana” umélecka tvorba je dotovana, pro-
dukce mlZe a bude muset ¢ast programu zaméFit napf. smérem ke
komerénim pronajmam Centralu. Ty by viak mély tvofit max. 1/3
celkového poctu. Dalezité je, aby navenek byl Central identifiko-
vatelny vyhradné vlastni svébytnou produkci, nikoliv programem
téchto komerénich pronajma. Vyjimku mohou tvofit silné znacky
jako je festival Divadelni Flora nebo Academia Film, i ve spolupréaci
s nimi by v8ak méli byt Central a Stfedoevropské féorum drama-
turgickym partnerem, nikoli pouze ,jednou z festivalovych scén”
V ideélnim stavu by produkéni oddéleni v planovaném obdobi
(pfedpoklad po roce 2023, resp. po dokonceni novostavby) obhos-
podafovalo kromé jiného velkou scénu (Central 100—-230 divéakad),
malou scénu (stévajici Divadlo hudby — 70 divakd), Mozarteum (110
divak() a dalsi prostory pfimo v expozicich SEFO.

vyzkumna c¢innost

Muzeum uméni Olomouc je vyzkumnou organizaci zapsanou do
seznamu vyzkumnych organizaci podle zékona ¢.130/2002 Sb. § 33a.
V soucasnosti plni Ukoly vyplyvajici ze schvalené a poskytnuté in-



stitucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (IP DKRVO). Pro léta 2020-2024 ma MUO stanoveny
nasledujici dva okruhy vyzkumnych tkold:

1| Umélecky mecenat

Vyzkum uméleckého mecenatu na Moravé od stfedovéku po pre-
lom 19. a 20. stoleti — zvlasté ve spojeni s duchovnimi osobami
a rady

2019-2021 | RUKOPISY 9. AZ 16. STOLETI ZE SBIREK ARCIBISKUP-
STVI OLOMOUCKEHO (SOUPIS, UMELECKO-HISTORICKY ROZ-
BOR, HISTORICKE VAZBY)

vystupy:

2020 | odborny ¢lanek o rukopisech z knihovny olomouckého bis-
kupa Karla z Lichtensteinu-Castelcorna

2021 | odborné kniha — kriticky katalog ¢asti rukopisné sbirky kro-
métizské zamecké knihovny (Cesky a némecky)

2021 | vystava rukopist 9. — 16. stoleti

2021-2024 | MINCE SALCBURSKYCH ARCIBISKUPU VE SBIRKACH
ARCIBISKUPSTVI OLOMOUCKEHO (SOUPIS, KRITICKE POSOU-
ZENI)

vystupy:

2021 | odborny ¢lanek o vybranych razbach salcburskych arcibis-
kupd

2022 | odborny ¢lanek o vybranych razbach salcburskych arcibis-
kupd

2023 | odborné kniha — kriticky katalog minci a medaili salcburskych
arcibiskupt z kroméfizské zamecké sbirky (Cesky a némecky)

2023 | vystava minci a medaili salcburskych arcibiskupt

2| Stfedoevropské férum Olomouc

Vyzkum sbirkovych fond MUO v oblasti moderntho uméni a jeho
komparace s vytvarnou kulturou Slovenska, Polska a Madarska.
20192024 | VYZKUM VYBRANYCH UMELCU ZE SLOVENSKA,
POLSKA, MADARSKA, CESKE REPUBLIKY A SHRNUTI VYZKUMU
vystupy:

2019 | odborny katalog grafické sbirky MUO

2019 | vystava umélecké grafiky ze sbirek MUO

2020 | katalog dila Jana Pamuly

2020 | vystava Jan Pamula

2021 | ¢lanek o madarském povale¢ném uméni

2022 | ¢lanek o stfedoevropském povéle¢ném umeéni

2023 | publikace o modernim povéleéném uméni ve stfedni Evropé

Osou veskeré odborné ¢innosti Stfedoevropského féra Olomouc je
priprava nové, dualni, stélé expozice — z jeji tematické organizace
vyplyva mimo vystavni a publikacni plan také plan akvizic. Nova
stéla expozice se bude opirat o regionélni zdzemf instituce, pficemz
regionu vyuzije pro reflexi stfedoevropského a globélniho kontextu.
Dualni charakter expozice se bude odrazet také v dalsich, spise
obecné kulturné ¢i filosoficky definovanych polaritach — domov/
svét, oficialni/neoficialni kultura, utopie/nostalgie. Tento v zésa-
dé mezioborovy, z podstaty kulturné-historicky pfistup vyzaduje
integraci novych metodologii i médii a uméleckych forem, vcet-
né téch performativnich. Pfedpokladé také pfipravu koncentro-
vanych vystavnich pland, které budou zvolené téma Ci problém
variovat v sérii vystay, zahrnujicich také ptiklady z kontextu sta-
rého ¢i soucasného uméni. Jednotlivé projekty by mély byt noveé
feSeny skupinové — a generovat kromé expozic také konference,
kolokvia, respektive vyuzivat potencialu databdze CEAD. Nabizi
se také vyuzit formatu stfednédobé expozice a na ni vazat velké
grantové projekty typu NAKI, GACR ¢i Kreativni Evropa. Tento sys-
tém by umoznil rozprostfit zatéz do vicera let, vytvaret komplexni
programy, integrovat atypické formy a linedrni zplsob muzejnich
prezentaci nahradit otevienym.

Prioritou nasledujiciho obdobi, kterd Gzce souvisi s vyzkumnym
planem, je doplnéni sbirkového fondu o dosud nedostatecné reflek-
tované okruhy z kontextu rakouské a némecké kulturni provenience
(nové vécnost, vidensky akcionismus, Neue Wilde, tzv. Rumunska
¢i Lipské skola ad.) — tj. na pomezi byvalé zelezné opony. Velkym
tématem jsou prelomové historické momenty, z nichZ obdobf okolo
roku 1950 a rok 1989 predstavuji dosud nevytézend témata, kte-
réd maji zaroven potenciél prekracovat oblast stfedoevropského
kulturniho prostoru. Totéz plati pro mezivale¢nou internacionalni
avantgardu, jiZ by bylo vhodné vénovat zvysenou pozornost, také
v souvislosti s projektem Rozlomenéa doba. Velkym tématem je
rovnéz sféra tzv. oficidlni kultury, tim spiSe, Ze nase pozornost je
tradi¢né vénovéna spise prikladim té neoficialni.

digitalizace sbirek a nova média
v muzejni a galerijni praxi

MUQO plénuje v nadchézejicich ¢tyfech letech vénovat zvysenou
pozornost moznostem digitalizace sbirek, a to jak kmenovych, tak
spravovanych. Vénovat se bude prednostné tém nejohrozenéjsim
a nejchoulostivéjsim — uméleckym dilim na papife. ZkuSenosti
mezinarodni spoluprace pramenici ze zahrani¢ni politiky MUO

v ramci stfedni i celé Evropy oteviraji $iroké moZnosti spoluprace
na rtznych Grovnich. Od sdileni zku$enosti po moznosti spole¢né
koordinovaného postupu, ktery maze vyustit ve spole¢nou gran-
tovou zadost v nékterém z evropskych fondd. MUO v soucasnosti
provéfuje moznosti s partnerskymi organizacemi v rémci Europe-
an Heritage Label — Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra
a Arquivo Nacional da Torre do Tombo. Obé instituce (barokni
knihovna a archiv) maji dlouholeté zkusenosti s konzervovanim
uméleckych dél na papite a také s jejich digitalizaci pomoci nejno-
véjsich technologii. Vedle sbirani mezinarodnich zkusenosti planuje
MUO v nadchazejicich letech prohloubit v této oblasti spolupraci
s nadrodnim informacénim kulturnim portélem Czechiana a také s Na-
rodni knihovnou v Praze a Moravskou zemskou knihovnou v Brné.

Vedle uziti novych médif pro digitalizaci umeéleckého dédictvi planu-
je odbor starého uménia MUO jako takové rozvijet moZnosti uziti
novych médii v muzejni a galerijni praxi. Vedle asistovanych forem
edukacnich programd chceme skrze nova média prilékat do vsech
prostor MUO mladé publikum a nenésilnou formou mu nabidnout
zazitek s uménim formou, kterou znéa a oceruje — kvalitni animace,
komiks atd. Tato zkuSenost oviem nebude na Ukor skute¢ného
pouceni z expozice ¢i vnimani uméleckych dél, bude doplikem.
Prvni zkuSenost jiz kurétofi a edukéatori MUO maji z grantového
projektu NAKI IIl: Za chrédm, mésto a vlast, kde vytvareli animovanou
rodinnou aplikaci pro tablety Sen biskupa Karla. MUO planuje stét
se vadci organizaci v oblasti uZiti novych médii v muzejni a galerijni
praxi v CR.

grantova c¢innost

MUO plénuje v nésledujicich letech navazat na Uspéchy grantovych
Zadosti z predchozich let. At uz ve formé hlavniho ¢&i konsorcialni
smlouvou vézaného partnera, pfipadné smluvné nezaopatfeného
partnera s dilezitym poradnim hlasem. Hlavnim cil — jiZz definovana
digitalizace sbirek — bude hlavnim cilem hledanf grantovych moz-
nosti v CR i Evropé.

Odbor starého uméni bude pokracovat v komplexnim zpracovani
osobnosti a odkazl vyznamnych olomouckych biskupt a arcibisku-
p, ke kterému je zapotiebi casové i finan¢né naro¢ného archivniho
a dalsiho vyzkumu. Odbor starého uméni bude i nadéle Gzce spolu-
pracovat s Metropolitni kapitulou u sv. Vaclava i Arcibiskupstvim olo-

i

mouckym na projektech, které revitalizuji, rekonstruuji ¢i restauruj
pamatky movitého i nemovitého kulturniho dédictvi ve spravé AMO.



Odbor moderniho uméni se zamé&fi na podporu naro¢nych Gkold
tvoficich osu SEFO, produkéni odbor bude z grantovych nabidek
podporovat Zivé uméni viech forem a festivaly. Odbor ochrany
sbirkového fondu se bude snazit ziskavat prostfedky na restaurovani,
Udrzbu a inventarizaci.

Edukacnioddéleni bude déle prosazovat nova média v muzejni a ga-
lerijni praxi cilené na mladé publikum (do 26 let). Programy jsou vzdy
vyzvou ke spolupraci kurdtor(l s edukétory a jsou spojeny s anga-
Zovanim externich scenéristl, vytvarnikd, grafik( a programatord,
a proto jsou jen s velkymi obtizemi realizovatelné z pravidelného
rozpoctu.

wve

cil 2 | akvizi€ni ¢innost

Muzeum uméni Olomouc je jednou z tradi¢nich sbirkovych instituci
zfizovanych Ministerstvem kultury Ceské republiky. Jako takové
sleduje dlouhodoby akvizi¢ni plan, ktery pfiléha k jeho vyzkumné,
publika¢ni a prezenta¢ni ¢innosti. Tento plan se opira o specifické
sbirkové okruhy vyplyvajici z definice médii — muzeum takto spra-
vuje kolekce malby, plastiky, kresby a grafiky, také se vsak odvolava
na aktualni metodologické trendy. Do tohoto druhého rémce spa-
daji kolekce art brut, uzitého uméni, knizni kultury ¢i architektury.
Véechny tyto oblasti by mély byt rozvijeny proporéné a systema-
ticky. Pfedpokladem naplnéni potencialu Stfedoevropského féra je
tésna spoluprace s vybranymi partnery — dfive zmifované instituce
samozrejmé nemohou zprostredkovat akvizice pfimo, podobné jako
v minulosti by vdak mély muzeu umoznit vstup na dany ,trh” a po-
moci etablovat dobré jméno Muzea uméni Olomouc mimo jeho
souc¢asny operacni prostor.

V dobé napliovéni predchozi stfednédobé koncepce projednavalo
vedeni MUO zménu akvizi¢ni politiky Ministerstva kultury s pfi-
slusnymi ndmeéstky ministra kultury a ministry kultury. Problém
predestrelo i v plénu Rady galerii CR. Také v koncepci na léta 2020—
2024 je tomuto problému vénovan prostor. Prozatim byla akvizi¢ni
¢innost vzdy spojena s prazkumem konkrétnich tvlrcich ateliérg,
respektive vybranych soukromych sbirek ¢i nadaci. Timto zplsobem
chce MUO pokracovat i nadéle. Zasadnim krokem v tomto sméru
je doplnéni stavajici akvizi¢ni komise, ktera je druhou instanci dohli-
Zejici na pribéh konkrétni akvizice, o mezinarodni poradni organ Ci
garancni radu, ktera by také méla hrat roli zprostiedkovatele. Pevna
sit partnerskych instituci by méla pomoci vytvorit vlastni férum
a také druhou, mirngjsi podobou akvizice — formou dlouhodobé
zapujcky. Vysokéa Uroven, na niz se MUO dlouhodobé pohybuje,

je z mnoha ddvoda problematicka. Finan¢ni moZnosti i dostup-
nost dél nejvyssi kvality jsou samozfejmé omezené. Spravny vybér
partnerskych instituci je proto klicovy. BEhem néasledujicich péti let
by timto zplsobem nicméné mél vzniknout dostatecny ,akvizi¢ni
fond", ktery by umoznil vytvoreni nové stalé expozice, tematizujici
specifika stfedoevropského kulturniho regionu a jeho umélecké
tradice. Cilem pfitom neni tento rémec uzavrit, ale naopak jej na-
vazat na Sirsi globalni kontext. Casovou dotaci jednoho roku, kterou
zakon ¢.122/2000 Sb. povoluje jako maximalni pro vyvoz sbirky do
zahranici, povazujeme za idealni. Planované stéla expozice SEFO by
méla vyuZivat kombinace pevné struktury a v pravidelném sledu ob-
ménovanych ¢asti, konvolutl &i jednotlivin. Princip féra je podle nas
nicméné takovy, Ze bude spise slouZit ke komparaci dél z externich
sbirek ¢i prezentaci odlisnych pfistup, neZ je samo touto formou
nabizet/ postupovat jinym institucim.

Akvizi¢ni koncepce Muzea uméni Olomouc, pokryvajici oblast sou-
¢asného a moderniho uméni, by se méla odvijet v nékolika soustted-
nych oblastech. Z chronologického hlediska je potfeba podpofit
vyjimecnou kolekci ¢eského moderniho a avantgardniho uméni
piiklady stfedoevropské provenience. Jednim z velkych témat je
v tomto sméru tzv. internacionalni avantgarda (okruh Lajose Kasséaka,
Herwartha Waldena ad.). Navaznost ¢eské moderny na jeji aktivity
pfi zachovani regionalni specificnosti (kubismus ad.), reflexe né-
meckych kulturnich center (Berlin, Drazdany, vzdalengji Pafize) Ci
Vidnég, také ale Moskvy, je klicovym tématem, které zédmeér SEFO
vyrazné historicky ukotvuje. Paralelu progresivnich tendenci pak
predstavuje tzv. tradi¢ni linie, reprezentovand mj. Novou vécnosti
(Neue Sachlichkeit), jez do tohoto kontextu uvadi (po expresionismu
a antroposofickych inspiracich) opét némecké tvarci prizma.

Reprezentativni kolekce malby a plastiky, které byly v poslednich
letech dopliiovany systematickymi nakupy madarského a polského
povéle¢ného umeéni, predpokladaji podobny postup nejen v piipadé
némeckého a rakouského umeéni (zejména okruhy disseldorfské
Akademie vytvarnych uméni, videriského akcionismu, rakouského
konstruktivismu, Neue Wilde ad.), ale také — vybérové — i vici jiho-
slovanskému regionu. V tomto sméru bude zfejmé klicové vyuziti
potencialu Trienéle, které muzeum pfipravuje poprvé pro rok 2020.
Vyjimecné konvoluty abstraktnich a konstruktivistickych tendenci
bude v nasledujicim obdobi potieba podpofit podobné systematicky
budovanymi kolekcemi figurativniho uméni, respektive reflexemi
aktualnich tendenci. Jednim ze zésadnich krokd, které MUO v tomto
sméru Cekaji, je vytvoreni sbirky novych médii.

Z uvedeného je patrné, ze ve své sbirkotvorné ¢innosti se muzeum
sousttedi predevsim na tzv. neoficidlni kulturu. TotéZ oznacenf pfi-

tom plati pro progresivni tendence i politicky motivovanou tvorbu
totalitniho obdobi. Naprosto zésadni je proto reflexe rdznych podob
,emigrace” — coz také muzeum uméni opakované a zamérné cini (Ter-
ry Haass, Ivan Theimer ad.). Nejen z referencnich d@vodu je nicméné
potteba reflektovat také kulturu tzv. oficialni — a to zejména v pielo-
movych variantach ,budovani statu” po roce 1900, 1918, 1948 11989.

Kontextualni rovinu v tomto smyslu reprezentu;ji predevsim sbirky
architektury a uzitého uméni — podobné jako ve vsech dal3ich pfi-
padech pfitom ani v tomto nema nové akvizi¢ni politika sledovat
~Vyvoj" ale mé se pokusit identifikovat smérodatné momenty identi-
ty stfedni Evropy — pfikladem mohou byt revize vyznamnych histo-
rickych méstskych center, vedle Olomouce (v ndvaznosti na zémeér
regionalni expozice ,Olomouc ve stfedni Evropé”) je to Vratislav Ci
Varsava, také ale Bratislava ad,, a to zejména jejich dvoji povalecna
obnova (funkcionalismus — brutalistni architektura). Architektonic-
ké identita stfedni Evropy je zaroven vhodnym impulzem k tomu,
jak zachézet s dualitou vefejného (budovéani statu) a soukromého
(osobni tvofivost, vnitini emigrace, Seda zéna, underground ad.)
prostoru v kontextu (post)moderniho svéta.

Podobny pfistup, tj. snaha o pieklenuti stfedoevropského prostoru,
by mél charakterizovat také kolekce art brut a knizni kultury, které
zéroven rozvijeji dvoji vyjimecné téma — z metodologického hlediska
je to vztah uméni a mimoumeéleckych forem, otézka autenticity
ad., také ale vlastni vztah médii, z nichZ ta tzv. papirova je potieba
vyraznéji podpofit, mj. pro jejich vyjimecny dokumentaéni potenciél

umoznujici kontextualizovat vytvarné uméni a propojit je s dalsimi
uméleckymi formami, mj. divadelnf ¢i literarni produkef.

Nova koncepce akviziéni politiky se tedy pfimo véze na zamér cha-
pat Stfedoevropské forum jako Siroce mezioborové i geograficky
rozkro¢enou instituci. Jejim zékladem je identifikace konkrétnich
svornik( a jejich postupné rozvijeni. Oporu stfedoevropskému za-
méru pak tvofi region, jemu? je vénovana shodné pozornost.

cil 3 | koncepce péce a ochrany
sbirkového fondu
odbor ochrany sbirkového fondu

Odbor ochrany sbirkového fondu zajistuje spravu kmenové sbirky
Muzea uméni Olomoucg, sbirek Olomouckého arcibiskupstvi na zam-
ku v KroméFizi a zapUijcek z cirkevniho majetku pro stalou expozici
AMO. Zodpovida za jejich evidenci, administraci, dokumentaci, ulo-
Zeniiochranu, véetné preventivni péce a restaurovani.



evidence a dokumentace sbirkového
fondu
soucasny stav

Spravu, manipulaci a péci o jednotlivé sbirkové fondy v soucasné
dobé upravuji rezimy zachézeni s jednotlivymi sbirkami, depozitarni
a badatelské Fady.

cile na obdobi 2020—2024

Z revize chronologické a zejména systematické evidence sbirky,
kterad probéhla ve druhé poloviné roku 2019, a v nédvaznosti na
vysledky kontroly NKU, zaméfené na oblast ochrany sbirek mu-
zejni povahy ve vlastnictvi Ceské republiky, budou zodpovédni
pracovnici odboru povéreni aktualizaci a detailnim rozpracovanim
stavajiciho reZzimu zachéazeni se sbirkou Muzea uméni Olomouc.
Jejich pozornost bude zamérena zejména na nasledujici oblasti:

al evidence

V rémci nové smérnice — rezimu zachézeni se sbirkou MUO - bu-
dou v rdmcijednotlivych podsbirek definovana zdvazna pravidla pro
vedeni chronologické evidence v pfirlstkovych knihach a zejména
pro vedeni a aktualizaci systematické evidence na evidencnich
kartach. Pro odstranéni revizi zjisténych nedostatk bude odbo-
rem ochrany sbirkového fondu vypracovan pevny harmonogram
napravnych opatteni, kterd budou spocivat vedle administrativnich
oprav v obou stupnich evidence vcetné CES, zejména v doplnéni
chybéjicich tdajl a aktualizaci stavajicich dat. Zatimco administra-
tivnim vedenim sbirkové evidence jsou povéreni spravci svéfenych
podsbirek, obsahovéa néapli systematické evidence, tzn. odborné
zpracovani a aktualizace Udajl k jednotlivym sbirkovym predmé-
tlm, je Ukolem kurédtor( podsbirek. Na zékladé provedenych aktu-
alizacf ve sbirkové evidenci provedou povéreni spravci sbirkového
fondu aktualizace a zmény v databazi DEMUS.

bl inventarizace

V ramci své plsobnosti je odbor ochrany sbirkového fondu zod-
povédny také za organizaci a provadéni pravidelné i mimoradné
inventarizace sbirky MUQ. V pfipravované smérnici bude definovan
zavazny postup pro provadénfinventarizace sbirky, ktery bude nové
specifikovan pro kazdou podsbirku samostatné.

c| digitalizace

Priprava a nasledné digitalizace sbirkovych fondd kmenovych
i spravovanych je jednou z priorit MUQO pro stfednédobou koncepci
2020-2024. Ve spolupréci s ostatnimi odbory muzea pfipravi odbor
ochrany sbirkového fondu aktualizaci stavajici smérnice. Zintenzivni
pfipravu zpfistupnéni sbirkového fondu MUO prostrednictvim
webovych stranek muzea a programu ProMus (v sou¢asnosti jsou
v Uplnosti prezentovany podsbirky obrazd, plastiky, kresby, foto-
grafie, volné grafiky a uzZitého uméni; v nejblizsim planu je doplnéni
podsbirek autorské knihy a medaili a plaket). Dal$i podrobnosti
jsou popsény v sekci Digitalizace sbirek a novad média v muzejni

a galerijni praxi.

d| zpfistupnovani sbirky prostrednictvim vystav a expozic

Na zékladé zkusenosti z predchozich obdobi budou v novém rezimu
zachéazeni se sbirkou MUO dopracovéna rovnéz stavajici pravidla
pro tuzemské a zahrani¢ni vypujcky vetné aktualizace znéni dosud
pouzivanych smluv o vypujéce sbirkovych pfedmétl v ndvaznosti
na registr smluv a doporuceni kontroly NKU.

uloZeni a ochrana sbirkovych predmeétd
soucasny stav

Stévajici kapacita depozitarnich prostor je naplnéna. Depozitare
svymi technickymi parametry jiz jen ¢astec¢né spliuji poZzadavky
kladené na bezpecné ulozeni sbirek muzejni povahy. Pro zlepseni
podminek uloZeni sbirky ve stéavajicich depozitéfich vyuzilo MUO
v minulych letech dotace z programu Integrovaného systému
ochrany movitého kulturniho dédictvi (zejména certifikované
ochranné obaly a material pro uloZeni praci na papife). Mimo dotace
ISO byly dle moznosti investovany do vybaveni depozitarli rovnéz
prosttedky z rozpo¢tu MUO (ochranné obaly, mobilni zvih¢ovace,
germicidni lampy pro desinfekci).

cile na obdobi 2020—2024

Velka ¢ast relevantnich aktivit, vztahujicich se k uloZeni a ochrané
sbirkovych predméti ve stfednédobém horizontu, bude sledovat
realizaci projektu SEFO a predevsim vystavbu nové budovy pro
stalou expozici s depozitarnimi prostory, dilnami a laboratoremi.
V souvislosti s pracemi bude zbofeno hospodarské kiidlo soucasné
budovy na Denisové ulici, ve kterém se nachazeji také depozitare.

Pracovnici a pracovnice odboru ochrany sbirkového fondu koncipuji
piipravu stéhovani sbirky do docasného depozitéfe i s patficnym
zajisténim predmétl. Aktivity obdobného charakteru pfipravu;ji
také pro Arcibiskupsky zamek v Kromérizi, kde ve stfednédobém
horizontu bude realizovana rozséhléa rekonstrukce zdmku z pro-
jektu IROP Rekonstrukce Zdikova palace a vestavba vystavnich
prostor do podkrovi AMO se sbirkovych fondd dotkne jen mini-
malné a bude proto fesena v soucinnosti s probihajicimi pracemi
bez zdvazné stanovené koncepce.

preventivni pece a restaurovani
soucasny stav

Profesionalizaci restauratorské i konzervatorské péce o sbirkovy
fond vyraznym zplsobem napomohlo v roce 2013 zfizeni samo-
statného restauratorského oddéleni a postupné personalni rozsient
pracovisté o specialisty v jednotlivych oborech. V roce 2019 bylo
restauratorské oddéleni posileno organiza¢ni zménou o pozici re-
stauratora — specialisty na restaurovani malitskych dél a polychro-
mif na socharskych dilech na polovi¢ni Gvazek. V soucasné dobé
oddéleni zajistuje restauratorské a konzervétorské prace malifskych

dél, socharskych dél, praci na papife, na uméleckofemeslnych dilech
ze dfeva a konzervatorské prace na uméleckoremesinych predmé-
tech z kovu. Ke zkvalitnéni odborné péce o sbirkovy fond muzea
sméfuje soucasné partnerské zapojeni Muzea uméni Olomouc do
projektu ARTECA: pokrocilé fyzikalné-chemické metody ve vyzku-
mu a ochrané kulturniho a uméleckého dédictvi, jehoZ hlavnim
fesitelem je Univerzita Palackého v Olomouci a MUO partnerem.

cile na obdobi 2020—2024

Pracovnici a pracovnice odboru pfipravi koncepci restauratorského
pracovisté s ohledem na nutnost rovnomeérného rozloZeni sil mezi
restaurovani, konzervaci a profylaxi. Koncepce pracovisté bude za-
hrnovat preventivni ochranu sbirkovych predmét(, restauratorskou
a konzervatorskou piipravu vystav a zapUjcek, pokracovani ¢innostf
v ramci vyzkumného projektu ARTECA a pfipravu sbirkovych pred-
métl pro stéhovanim depozitadid. Muzeum uméni Olomouc je také
klicovym partnerem projektu EHL@N, ktery vytvaii mezinarodni
pracovni skupiny. Jednou z nich je také skupina zamérena na re-
staurovani uméleckych dél (vice podrobnosti v oddile European
Heritage Label v koncepci Odboru starého uméni).



cil 4 | pr komunikace a marketing

Koncepce PR a marketingu v letech 2020-2024 navéze na dosavadni
kontinuélnf praci pro Muzeum uméni Olomouc. Pozornost v téch-
to letech bude vedle bézné prace pro muzeum soustfedéna na
budovani znacky SEFO, na rozsifovani navstévnické zakladny a na
propagaci vyznamnych akci ve sledovaném obdobi.

vizualni identita

Klicovym tkolem pro muzeum bude v nasleduijicich letech vytvorit
originalni, jasnou a srozumitelnou znacku Stfedoevropského fora.
Tu by méla z podstatné ¢asti definovat nové vizualni identita, kterd
by obséahla jak SEFO, tak celé Muzeum uméni Olomouc, v&etné
Avrcidiecéznich muzei v Olomouci a Kroméfizi a prostoru Central
a DH. Zaroven by méla slouzit jako sjednocujici prvek pro viechny
¢asti muzea pii respektovani jejich odlisnosti. Nova vizuélni identita
pfinese nejen nové zpracovani grafiky, log, fontu, webu, forméata
plakatd apod, ale vtiskne jednotnou formu i veskerym tiskovi-
nam a publikacim, a promitne se napfiklad i v pojednéni infografiky
v interiérech a na exteriéru budov apod. Takto komplexni pfistup
si vyzaduje vybér nejkvalitngjsich ceskych grafickych studii, a to
prostiednictvim soutéze vyhodnocené odbornou komisi. Ta by
méla byt pfipravena a vypséana v prabéhu roku 2020. Nové vizualni
identita umozni ¢itelngjsi prezentaci SEFO i struktury MUO jak
na outdoorovych reklaméach, tak i na webu a na sociélnich sitich.

internetové stranky

S novou vizualni identitou se poji také vytvoreni nové podoby
webu a Uprava jeho struktury. Stavajici web jiz nevyhovuje nasim
pozadavkim, moZnosti jeho rozsifovani jsou omezené a redakéni
systém je uzivatelsky nepfivétivy. Je tedy nutné vytvofit novou
strukturu, kterd zjednodusi orientaci a zaroven bude respektovat
novou organiza¢ni strukturu MUO. Web by mél obsahovat nejuce-
pro bézného navstévnika, tak pro skoly, novinate, badatele, dob-
rovolniky, partnery ¢i zaméstnance. Kromé toho by mél byt Gzce
provazan se socialnimi sitémi, které nabizi moznost pfimé interakce
s aktualnim obsahem. Také bude pfipraven pro databazové zpra-
covani digitalizovaného materialu.

socialni sité

V poslednich letech, s neustéle silicim trendem prezentace na so-
cidlnich sitich, se PR muzea zaméfilo na intenzivni vyuzivani face-
booku, instagramu a twitteru, které vedle webu slouzi jako hlavni
online prezentac¢ni platformy. O aktivité a dosahu jednotlivych G¢td
vypovida i nardst jejich publika o 5 — 10% ro¢né. Sociélni sité by
meély i nadéle slouzit jako aktualni zdroj informaci o Zivoté instituce,
na rozdil od webu by sdilené informace mély uZivat méné formal-
niho jazyka a mély by pfindset mj. i vhled do zé&kulisi fungovani
instituce pripadné reagovat na aktuélni témata. Ke sdileni profe-
sionélniho video obsahu vyuzivd MUO vlastni youtube kanal. Ten
obsahuje pozvéanky na vystavy, zaznamy z vernisazi, z prednasek
ajinych program, pfipadné zaznamy z tiskovych konferenci apod.
Predevsim u zaznam( prednések, diskuzi a doprovodnych programd
bude nutné zamérit se na zvyseni sledovanosti. Videa doplni také
podcasty, jejichz obsahem budou rozhovory s umélci a kuratory,
informace o pfipravovanych vystavach apod.

S obsahem sociélnich siti souvisf také vyuZiti placené cilené reklamy
k propagaci vystav a vyznamnéjsich programovych akci. Ty by mély
doplnit béZnou online inzerci a vyuZit tak plny potencial dosahu
svych stranek.

kontakt s verejnosti

I nadéle zstava klicovy piimy kontakt s verejnosti. To plati obzvlas-
té ve véci propagace SEFO. Sezndmeni verejnosti s jeho planovanou
podobou a obsahovou koncepci bude nezbytné pro rozsiteni jeho
navstévnické zékladny a jeho dosah za hranice regionu. K tomu
poslouzi jak specialni programy zamérené piimo na obsahovou
napli SEFO, tak vefejné diskuze o jeho podobé, opétovné pred-
staveni architektury, prezentaci architekta stavby apod. Tyto Gkoly
budou pro PR instituce zasadni obzvlasté v letech pred otevienim
SEFO. Kromé toho je tfeba se dale soustfedit na pfimy kontakt pfi
specialnich akcich s velkym navstévnickym potencidlem, jako jsou
napf. vernisaze vystav, Trienéle stfedoevropského uméni (viz nize),
muzejni noc, méstské festivaly apod.

spolek pratel muo a muzeion

Jednim z cill je také zintenzivnéni spoluprace se Spolkem préatel
MUO a naldkani novych ¢lend. Osobni pozvanky na vyznamné

akce, volné vstupy, nabizeni vyhod u partnerskych instituci a pre-
devsim poradani zajezdl a komentovanych prohlidek by mély
slouzit i k navazani kontaktu s potencidlnimi financnimi partnery
a sponzory.

Casopis Muzeion, ktery MUO vydava od roku 2016, projde v navaz-
nosti na novou vizualniidentitu grafickou Gpravou. V kratkodobém
horizontu planujeme i obsahovou Upravuy, jejimz cilem je nabizet
kromé popularizacnich ¢lankd a PR obsahu také odborny obsah,
recenze na vystavy, teoretické texty od externich spolupracov-

nikd apod.

navstévnicka zékladna a cilové skupiny

Muzeum ma silnou navstévnickou zakladnu predevsim u stfedni
a starsi generace, dobfe je zastoupena i mladsi generace, jeji na-
vitévnost viak neodpovida potenciélu, ktery mésto s treti nejvétsi
univerzitou nabizi. Pravé vybudovani tzkého vztahu se studenty,
kterych je v Olomouci pfes 20.000, je klicové pro rozsifeni navstév-
nické zakladny o mladou generaci. K tomu je mozné vyuzit pfimé
vazby na pedagogy i univerzitni spolky. Pro naplnénf potencialu
SEFO bude nutné prildkat také zahrani¢ni navstévniky. Toho Ize do-
sahnout vytvorenim podminek k bezproblémové navstéve viech
¢asti muzea v nékolika jazykovych mutacich, prezentaci projektu
v mezinarodnich médiich a cilenim na potencialni navstévniky ze
sousednich statt a zemi V4.

nabidka a prode;

Po aktuélné probihajici rekonstrukci bude v ramci muzea obno-
vena kavarna, kterd nabidne navstévnikim moznost travit zde
volny ¢as a bude ldkat navstévniky k navstévé muzea. Cilem pro
nasledujici roky je rovnéz obnoveni muzejniho obchodu, ktery by
mél slouzit k prodeji propagacnich pfedmétd, publikaci z nabidky
muzea i z dal$ich vybranych nakladatelstvi. K propagaci publi-
kaci vydavanych Muzeem uméni Olomouc, pfedevsim katalog(
k vystavam, budou slouzit také speciélni programy zamérené na
jejich prezentaci s GiCastf jejich autort. Ty by mély provazet kazdou
vystavu, ke které vyjde katalog. Zaroven je doplni pravidelny knizni
trh, v rdmci néhoZ bude ¢ast vénované propagaci muzejnich pu-
blikaci. Prodej publikaci a propagac¢nich pfedmétd umozni i novy
e-shop, ktery bude soucasti nové struktury webu.



média

Vyznamnym Cinitelem jsou dobré vztahy s lokalnimi i celostatnimi
médii. Tiskové konference se ukézaly jako nejefektivnéjsi prostfedek
ke komunikaci a setkéni s novinéafi. Jejich streamovani na soci-
alnich sitich si v poslednich letech nachazi stéle vice sledujicich.
Zvlastniaktivitu v kontaktu se zéstupci celostatnich médif je tfeba
vyvijet pfedevsim pred vyznamnymi akcemi jako je napf. Trienéle
stfedoevropského umént (viz nize). Velky vyznam ma i komunika-
ce s odbornymi médii, aktivni kontakt s recenzenty apod. U akci
s nejsirsim dosahem je samoziejmosti péce o jejich ohlas v zahra-
ni¢nich, predevsim odbornych, médiich, kde je na misté vyuZivat
také placené inzerce.

studie rehabilitace zdikova palace

spoluprace s lokalnimi partnery

Vyznamnou se také jevi spolupréace s dal$imi olomouckymi pofada-
teli kulturnich akci a festivalQ (jako napt. Galerie Caesar, Galerie XY,
AFO, PAF, EDO, Divadelni flora, Olomoucké barokni slavnosti apod.)
k ziskanf novych navstévnikd, které tyto akce do Olomouce pfila-
kaji. Spoluprace muaze spocivat v poskytovani prostorového a tech-
nického zazemi nebo i odborné spolupréace na programové naplni.

trienale stredoevropského umeéni

Nejvétsi vyzvou v komunikaci s vefejnosti je hlavni program SEFO
v oblasti souc¢asného uméni — Trienéle stfedoevropského umé-
ni. To si klade za cil pfildkat do Olomouce Sirokou 3kélu zajem-
cl o uménf a kulturu a rozsifit tak kulturni potencial Olomouce.
V lokalnim kontextu je dalezité, Ze se nabidka udalosti podob-
ného typu v Olomouci (AFO, Divadelnf flora, Music Olomouc)
rozsifi o udalost zamérenou primarné na vytvarné uméni a déle
je podstatné zapojeni mnoZstvi lokalnich partnerd, galerii, univer-
zity apod. V celostatnim a mezinarodnim kontextu je nejvétsim
pfinosem akce jeji jedinecnost v zaméreni na region stfedni Evropy
a preshrani¢ni spolupraci s institucemii s umélci v regionu. U téch
vsech je nutné akci spravné komunikovat a seznamovat jejich
cilové skupiny s programem akce. Propagace na vsech Grovnich
(lokalni, celostatni, stfedoevropské i mezinarodni) je pro Uspéch

jektl nasledujiciho obdobi.

central european art database

Uz od roku 2011 je ddlezitou platformou ke komunikaci myslenek
Stfedoevropského féra projekt Central European Art Database.
Online databéaze stfedoevropského uméni se soustiedi na vyzkum
a dokumentaci Zivota a tvorby umélct ze zemi V4 a na jejich pro-
pagaci. V nésledujicich letech se CEAD bude soustfedit na uzsi
spolupraci s partnerskymi institucemi a prostrednictvim tzv. CEAD
pointl v partnerskych muzeich — ve kterych navstévnici budou
moci sledovat dokumenty z produkce CEAD nebo vyuzivat inter-
aktivni prvky v databazi — bude dale propagovat myslenky SEFO.
Pod hlavickou CEAD je ve sledovaném obdobi naplanovano nékolik
akei (konference, kolokvia, workshopy), které by mély poslouzit jako
platforma ke komunikaci se zahrani¢nimi partnery.

shrnuti

Hlavnimi cili pro vymezené obdobi je tedy podle vyse nastinéné
koncepce predevsim vytvorit novou vizualni identitu a osobitou
znacku SEFO, ktera umozni efektivngjsi propagaci a Citelngjsi ko-
munikaci s vefejnosti. Dale udrZzovat kontakt se stalymi navstévniky
MUO a vytvaiet podminky pro rozsifovani navstévnické zékladny



a cilovych skupin, a to hlavné prostfednictvim online komunikace
a program pro vefejnost. Rozsifovat komunikaci s médii i odbor-
nymi periodiky u nés a v zahranic¢i (zejména v sousednich statech
a zemich V4). Upevnit si svou pozici jednoho z hlavnich subjektd
na Ceské kulturni, a predevsim vytvarné scéné a byt zaroven pro
ostatni plnohodnotnym partnerem. A v neposledni fadé se sou-
stfedit i na celkovou otevienost instituce a bourani bariér mezi
Sirokou vefejnostf a instituci.

cil 5 | investicni/stavebni a ekonomicka
c¢innost

investicni/stavebni ¢innost

soucasny stav

Strednédobé koncepce rozvoje organizace pro obdobi 2014-2018
stanovila Ctyfi strategické cile, z nichz predevsim strategicky cil
¢.2 mél pfimy vztah k investi¢nimu ¢i stavebnimu programu MUQO.
Jeho cilem bylo pFipravit a prosadit projekt SEFO, tedy rekonstrukci
historické budovy MUO (Denisova ulice €. 47) a pfistavbu v proluce
v sousedstvi muzea.

Prestoze byl od pocatku pfiprav (2007) projekt SEFO jednoznacné
podporovan MK CR a patfil k tém nejdilezitéjsim, nebyl nakonec
v ramci projektl IOP pro nedovolenou vefejnou podporu doporu-
¢en k realizaci (2011). Proto bylo v roce 2013 dohodnuto s ministrem
kultury Balvinem, ze MUO ¢asové prehodnoti pdvodni strategicky
cil a zpracuje tzv. Malé SEFO, které se mélo prednostné soustredit
na dokonceni rekonstrukce budovy MUO. Z tohoto dlvodu také
doslo k prevzeti Divadla hudby, nebot jeho zfizovatel — Statutérni
mésto Olomouc — se odmital podilet na nezbytné rekonstrukci.
Soucasné se vsak mésto zavazalo, Ze po dobu slet, bude i nadéle
Divadlo hudby finan¢né podporovat.

V rémci chystané realizace tzv. Malého SEFA byla pouZzita jiz pfi-
pravend projektova dokumentace na provedeni generalni opravy
fasady a stfesniho plasté budovy MUO z roku 2012, a soucasné byla
navrzena Usporna varianta — tedy dokonceni posledni stavebni eta-
py rekonstrukce stavajiciho aredlu MUO. Vedle toho bylo zapotfebi
vykoupit posledni dva pozemky v proluce v sousedstvi muzea, aby
mohlo dojit ke sceleni budouci stavebni parcely pro pfipravovanou
pristavbu a v dusledku toho doslo k pfipravé investi¢niho zaméru
na realizaci zachranného archeologického prazkumu (in-situ).

Béhem nésledujictho roku byl proveden vybér dodavatell pro ge-
nerélni opravu fasady a stfesniho plasté a zachranného archeolo-
gického priizkumu. Obé akce pak byly Gspésné realizovany v letech
2015-2017. Kromé toho v rdmci tzv. Malého SEFA byla v roce 2015
zadéana projektové dokumentace na rekonstrukci staticky naruse-
ného byvalého kina Central, kterd byla dokoncena v listopadu 2017.

Po celou dobu (2012-2015) MUO netrpélivé cekalo na vyhlaseni
vyzvy IROP, z niz by mohlo financovat pfistavbu v sousedni prolu-
ce pro potfeby SEFO. Jak se bohuzel ukazalo, toto nebylo mozné,
nebot maximalni mozna ¢astka byla stanovena pouze do 5 mil. €.
Proto na podzim roku 2016 probéhla jednani s ministrem kultury
Hermanem a na zékladé odborné debaty bylo doporuceno, aby
MUO pokracovalo v pfipravé projektu SEFO v jeho plvodni podobé
dle architektonické studie Sborwitzfﬁépka z roku 2009, nebot se
zacal pfipravovat novy dotacni titul. Nasledné pak byla aktualizova-
na tato architektonické studie véetné rozpoctu a MUO v roce 2018
pozadalo ministra kultury Smida o zafazeni zadosti o dotaci ze stat-
niho rozpoc¢tu do programu Péce o narodni kulturni dédictvil. Tato
7adost, kterou vedle MK CR posuzovalo také MF CR, byla pfijata
bez jakychkoli pfipominek, a dokonce se projekt SEFO stal soucasti
programového prohlaseni viady. Pres viechny tyto skutecnosti, kdy
MK CR finalizovalo zavazné podklady viech 7adatel(l zatazenych
do programu, doslo ve druhé poloviné roku 2018 ze strany nového
ministra kultury Stanka k nesystémovému pozadavku a to po 10leté
pfipravé zacit znovu a vypsat architektonickou soutéz.

rekonstrukce byvalého kina central

Investi¢ni akce MUO, kterd probihé podle zpracované kompletni
projektové dokumentace (ing. arch. Sborwitz) a na zékladé vydané-
ho spole¢ného Gzemniho rozhodnutf a stavebniho povoleni (Roz-
hodnuti Magistratu mésta Olomouce, odboru stavebniho, oddé-
lenf pozemnich staveb €. j. SMOL/240298/2016/OS/PS/Oce ze dne
8.11.2016). Celkové néklady stavby Cini po aktualizaci rozpoctu 65
mil. K& Zahéjeni stavby probéhlo k 30. 7. 2019 a dokonceni stavby je
planovano k 9.1.2021. Byvalé kino Central bude rekonstruovano jako
vicelcelovy sél pro Siroké vyuziti v rémci odborné ¢innosti MUQ.

cile na obdobi 2020-2024
rekonstrukce muzejni kavarny

V rémci rehabilitace stavajiciho aredlu MUO véetné pfistavby SEFO
se také pocité s rekonstrukci stévajici muzejni kavarny s terasou,
kterd je po 26 letech uzivani v havarijnim stavu (skrz dlazbu proté-
ka). V soucasné dobé je vybran novy najemce a k zahjeni provozu
by mélo dojit soucasné se zprovoznénim byvalého kina Central
v roce 2021. Rekonstrukce kavéarny bude realizovana z vlastnich

investi¢nich prostredkd, interiér pak bude financovat najemce.

investi¢ni akce stredoevropské forum
olomouc

21.1. 2019 se na zakladé vlddniho usneseni ¢. 53 stal projekt SEFO
soucasti Programu 134140 Péce o narodni kulturni dédictvi |. (pod-
program 13414600 Obnova a rozvoj materialné technické zakladny
Muzea uméni Olomouc). Byla schvélena alokace na jeho realizaci
ve vysi 593 mil. K¢ (50 mil. K& na projektovou pfipravu a 543 mil. K&
na vlastni stavbu) vetné terminu dokonceni v roce 2024.

Prestoze byl projekt SEFO schvalen vladou CR, jesté nékolik mésicl
po té ministr Stanék stale usiloval v rozporu se schvélenou doku-
mentaci o vypsani architektonické soutéze. Nasledné od tohoto
pozadavku upustil, ale opét v rozporu se schvéalenou dokumenta-
ci byl MUO nabidnut objekt byvalych kasaren Hanéackého plukuy,
prestoze MUQO do pfipravy celé akce v proluce v sousedstvi muzea
investovalo nékolik desitek mil. K&. Pokud by MUO na tuto nabidku
pfistoupilo, nejenze by tato zména musela byt schvéalena vladou
(predevsim navysenim alokace o nékolik stovek mil. K¢&), ale pre-
devsim by se nevyvarovalo toho, Ze by pfedchozi pfipravné kroky
mohly byt chapany ze strany NKU jako zmatena investice.

Po nastupu nového ministra kultury Zaoralka, ktery v navaznosti
na schvalenou dokumentaci programu Péce o néarodni kulturni
dédictvi |. pfehodnotil celou situaci, byla MUO ponechéna moznost
volby plvodniho architektonického Feseni pristavby dle navrhu
Sborwitz-Sépka.

V nésledujicim obdobi v souginnosti s MK CR bude MUQ postupo-
vat ke schvélent jiz pfipraveného Investi¢niho zdméru na zpraco-
vani Uplné projektové dokumentace s predpokladanym terminem
zhotoveni do konce roku 2022. Nasledné budou probihat pfipravy



k realizaci stavby vcetné vybérového fizeni na dodavatele stavby
tak, aby vlastni stavebni pradce mohly byt zahdjeny v roce 2024.
Predpokladany termin dokonceni projektu SEFO je rok 2026. Toto
datum neodpovidé plvodnimu terminu v zavazné dokumentaci
uvedené v ¢asti lll, ¢ j. 1120/18 (podrobnéjsi terminy budou uptes-
nény v ramci zadosti o investiéni z&mér na realizaci stavby), ale
v zadném pfipadé nebylo plsobeno ze strany MUQO.

Spole¢né s probihajici stavebni ¢innosti pfi realizaci stavby bude
MUQO pracovat na dokonéeni koncepce a vystavni naplné SEFO
a pripravé instalace nové expozice urené ke slavnostnimu zahéjent
a zprovoznéni nové pfistavby muzea, s predpokladanym terminem
otevieni pro vefejnost na podzim roku 2026. V nasledujicim ¢ase bu-
dou do novych depozitarnich prostor také premistovany a ukladany
stavajici sbirkové predméty, aby MUO mohlo na zakladé koncepce
své akvizi¢ni ¢innosti pokraCovat v systematickém budovanti a pre-
zentaci stfedoevropské sbirky vytvarného uméni 20. a 21. stoleti.

e

casova a investi¢ni priprava projektu sefo
2009-2018

2009
— zpracovani architektonické studie
- vydani souboru zmén ¢. VI Regulacniho planu MPR Olomouc
— vybérové Fizeni na zpracovatele projektové dokumentace (smlou-
va se spol. Dis)
— zpracovani studie proveditelnosti a provéreni nékladd stavby
— podani Zadosti o dotaci z IOP ¢&. programu CZ 1.06
2011
— zamftnuti Zadosti: registracni ¢. projektu CZ1.06/51.00/02.07141
2013
— dokonceni vykupu vsech pozemkd
2015
— zahéjeni Zachranného archeologického prizkumu na dotéeném
Uzemi
2017
— aktualizace architektonické studie
— aktualizace predpokladanych nakladd na stavbu ve vysi 543 mil. K&
— zpracovani podklad( pro zddost o zafazeni projektu SEFO do
programu Péce o narodnf kulturni dédictvi .
— ukonceni Zachranného archeologického priizkumu
2018
— zafazenf z&dosti do programu Péce o narodnf kulturni dédictvi I.

— zpracovani Investi¢niho zdméru pro zadost o dotaci ze statniho
rozpoltu na zpracovani projektové dokumentace stavby v pred-
pokladané vysi 36 mil. K¢

casova a investicni pfiprava projektu sefo
2019—2026

2019
— schvalen’ projektu SEFO vladou CR v celkovém objemu 593 mil. K¢
2020
— dopracovéani investi¢niho zdméru dle aktualizované smlouvy se
spol. Dis na zpracovani projektové dokumentace stavby
— rozhodnuti o poskytnuti dotace na zpracovani projektové doku-
mentace stavby
— zahéjeni projektovych praci na zpracovani kompletni projektové
dokumentace stavby

2021

— Uzemni rozhodnuti a stavebni povolenf ke stavbé

2022

— predani dokoncené projektové dokumentace ve v3ech projekto-
vych stupnich

— zpracovani investi¢niho zdméru na realizaci stavby

— rozhodnuti o poskytnuti dotace na realizaci stavby

— pfiprava vybérového fizeni na dodavatele stavby

2023

— schvéleni zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni na doda-
vatele stavby

— vybér dodavatele stavby

— uzavreni smlouvy s vybranym dodavatelem, pfiprava na zahéajeni
stavebnich praci, predani stavenisté

2024

— zahdjeni stavby

2025

— realizace stavby

2026

— dokonceni stavby + kolaudace

— stéhovani sbirek, instalace expozic

— zkugebni provoz

— otevfeni objektu vefejnosti

investi¢ni akce rekonstrukce prostor
arcidiecézniho muzea olomouc

Velké ¢ast pozornosti odboru starého uméni MUO bude v nésle-
dujicich letech upfena na rekonstrukei prostor Zdikova palace a ve-
stavbu nové expozice AMO v podkrovi kapitulniho paléce, kterou
bude v Gzké spolupraci s MUO realizovat majitel objektu a taktéz
prijemce dotace — Metropolitni kapitula u sv. Véaclava v Olomouci
z projektu ITI OA. Obé expozice budou zpfistupnény v druhé po-
loviné roku 2021.

investi¢ni akce rekonstrukce prostor
arcibiskupského zamku v Kromérizi

Muzeum uméni Olomouc, zastoupené v Kroméfizi Arcidiecéznim
muzeem Kroméfiz, partnersky spolupracuje s majitelem kromé&riz-
ského zamku a Podzamecké zahrady — paméatek UNESCO - Arci-
biskupstvim olomouckym na projektu Integrovaného regionalniho
operacniho programu (IROP). Cilem projektu je rozsahla rekon-
strukce vodniho systému a Pompejské kolonady v zahradg, stiech
a krovt zamku, prostor obrazové galerie a depozitard, historickych
séll v prvnim patte, zadmecké véze a tzv. Mlynské brany, ve kterych
budou instalovany nové expozice. Muzeum uméni Olomouc jako
odborny spravce movitych uméleckych sbirek Arcibiskupstvi olo-
mouckého je klicovym partnerem projektu a rekonstrukce, kteréd
bude ukoncena v zévéru roku 2022. Projekt IROP kromé potiebné
rekonstrukce znamena také zvyseni navstévnického komfortu a na-
bidky sluzeb — z velké ¢asti pod odbornym dohledem MUO. Druhé
patro zamku — Zamecké obrazérna s Kabinetem kresby a grafiky
a prostorem pro kratkodobé vystavy, Kabinet zahradni kultury, Z&-
mecka knihovna, Mansky sal, Kabinet minci a medaili, barokni kaple
a nové expozice arcibiskupské gardy v Mlynské brané budou tvorit
samostatny a bez privodce piistupny okruh. K expozicim pridame
také Klenotnici pozdniho stfedovéku v prvnim patie zamecké véze
a tematickou vystavu Kralovské navstéva v Kroméfizi.

ekonomicka ¢innost

Muzeum umeéni Olomouc kazdoro¢né sestavuje dle pokyn( zfizo-
vatele rozpocet organizace s vyrovnanym vysledkem hospodatent.



Hlavnim cilem do dalsich let bude rozsifovani aktivit v oblasti
vefejné sluzby a udrZzovani a zlepSovani stavu svéfeného majetku
a rozsitovani sbirek.

Finan¢ni plan organizace odrazi dopady hlavnich strategickych
cilt a pland do jejiho hospodafent v ramci stfednédobé koncepce
na léta 2020-2024. Hlavnim zdrojem pfijm0 v soucasné dobé je
provozni ptispévek zfizovatele (MKCR), na kterém je organizace za-
vislad. Druhym vyznamnym pilitem financovani (témérf 30 %) je pro-
vozni ptispévek Olomouckého kraje, bez néhoz by byla ochromena
¢innost organizace. Ro¢ni piispévek Olomouckého kraje na provoz
Muzea uméni Olomouc ¢inidle ,Zakladni smlouvy” uzaviené mezi
Olomouckym krajem a Ceskou republikou — Ministerstvem kultury
CR ze dne 30. 5. 2006 &astku 27 285 000 K&. Prispévek Olomouc-
kého kraje se pouziva na pokryti osobnich pfiplatkd zaméstnanc(
a na krytf ostatnich provoznich nakladd, véetné nakupu drobného
hmotného majetku a sluzeb. V planu ¢innosti je i nadéle pocitano
s témito dvéma zdroji pfijmU a vlastnimi vynosy organizace. Od
roku 2019 dochézi ke snizenf vynosd z prondjmu prostor salu by-
valého Divadla hudby a prostor byvalé kavarny Café 87 v budové
v Denisové ulici. Tyto prostory prochazeji rozséhlou rekonstrukci.

Od Unora roku 2021 se kromé vystavnich prostor Muzea umeéni
Olomouc stanou vyznamnym doplikem k celkové nabidce slu-
zeb i dalsi prostory, které MUO névstévnikiim poskytne. Jde pre-
devsim o byvalé kino Central, v némz vznikne multifunkéni sél,
a ktery se bude vyrazné podilet na vnimani muzea jako moderni
instituce s mezinarodnim presahem. Vyuziti prostor s navaznosti
na stavajici ¢innost muzea fesi koncepce produkéniho oddéleni
(viz Cil1.4). Multifunkéni sél nabidne divadelni predstaveni pro déti
a dospélé, divadlo malé scény, promitani filmovych predstaveni,
doprovodné projekty k vystavni ¢innosti muzea. S&l bude taktéz
slouZit k prondjmu prostor jinym subjekttm, ke konéani konferen-
cf atd.

V roce 2021 mad MUO taktéz v planu dokoncit rekonstrukei prostor
byvalé kavarny Café 87 a zahéjit provoz s novym najemcem. Od
znovuotevieni kavarny po rekonstrukci si muzeum slibuje silngjsi
propagaci Muzea uméni Olomouc diky novému konceptu kavarny,
ktery nastinil novy najemce, taktéz priliv ndvstévnik( a turist(.

Od roku 2022 dojde k utlumeni ¢innosti v ¢asti vystavnich pro-
stor muzea, do kterych bude nutné nastéhovat exponaty uloZzené
v depozitéfich. Divodem bude zahéjeni stavby SEFO a likvidace
stavajicich depozitara.

vizualizace podoby fasady sefo



Od roku 2020 se bude MUO snaZit navysit pfijmy a propagovat
organizaci i formou prodeje upominkovych predmétl. Tyto pred-
méty by mély byt zajimavé pro navstévniky a turisty diky zobra-
zeni loga MUO a reprodukci jednotlivych vytvarnych dél ze sbirek
MUO. Bude se jednat o drobné predméty bézné denni potreby
(propisky, tuzky, bloky, diate, tasky, destniky atd.)

Zaroven by MUOQO chtélo zpfistupnit odborné publikace vydavané
k jednotlivym vystavnim projektim formou prodeje pres inter-
netovy obchod a pultovy prodej ve spratelenych knihkupectvich.
Dosud se odborné publikace vydavané MUQ prodavaly pouze pres
internetovy obchod organizace a formou pultového prodeje v po-
kladndch muzea. Dosavadni dislokace prodejen byla neefektivni
pro organizaci a zaroven nekomfortni pro zéjemce z fad vefejnosti
v ramci celé Ceské republiky. Nutno podotknout, Ze si od rozéiteni
prodeje slibujeme vétsi zajem i ze zahranici.

Muzeum uméni kazdym rokem rozsifovalo sbirkotvornou ¢innost,
kteréd je dulezitym faktorem cinnosti muzea. Do 31.12. 2017 muzeum
financovalo nékup sbirek z provoznich prostredkd, jednalo se pre-
vazné o financni prostiedky ziskané z provozni dotace Olomouc-
kého kraje. Od 1. 1. 2018 je zménou zakona nakup sbirek povinné
financovat z prostfedkd investi¢niho fondu. Tato skute¢nost do
budoucna zna¢né omezuje nakup sbirkovych predmétd, jelikoz
tyto pfedméty nepodléhaji odepisovani a zaroven investi¢ni fond
neni tvofen v dostate¢né vysi na dofinancovani stavebnich praci,
nékupu dlouhodobého majetku a zaroven nakupu sbirek. Cilem
muzea je nadéle rozvijet akvizi¢ni ¢innost. Avsak nezastupitelnou
Ulohu by v tomto sméru méla sehréat iniciativa zfizovatele, napt. ve
vytvoreni fondu, ktery bude vazan na akvizi¢nf ¢innost muzef v CR.

personalni fizeni

V roce 2018 doslo k personélni reorganizaci, ktera stabilizovala pocet
pracovnich mist. Zavazny limit pfepoctenych pracovnikd pro rok
2019 ¢ini 101 pracovnich mist. Dne 31.12. 2019 kond&i projekt NAKI II.
Véda a vyzkum, ve kterém jsou zapojeni i kmenovi pracovnici mu-
zea v poctu 3,45. Tento projekt byl zahéjen v roce 2016 a prepocteny
pocet pracovniky, ktefi se podileli na realizaci projektu, byl organi-
zaci navysen az v roce 2019 o 0,1. Koeficient prepocteného poctu
pracovnikd 3,35 od zahéjeni projektu organizaci nikdy nebyl navysen,
a proto predpokladéme, Ze ani po skonceni projektu nebude pocet
pracovnik( rozpoc¢toveé snizen.

Cilem organizace a jejiho personélniho vedeni je neprekracovat
stanoveny zavazny limit prepocteného poc¢tu pracovnikd.
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ekonomicka rozvaha

V poslednich dvou letech se prioritou zfizovatele stalo navySovani
prostfedk( na platy, které ve vefejném sektoru hluboce zaostévaly
za celostatnim priimérem. Mzdové néaklady tvorily v roce 2018 41
% z celkovych nakladd organizace a neni pfedpoklad, Ze by se toto
procento snizovalo. Muzeum umeéni navic Cerpéa prostfedky na platy
i z provozni dotace Olomouckého kraje, v celkové ¢astce 5500000
K¢, a tato skutecnost pfispiva k tomu, ze v organizaci prdmérny plat
v roce 2018 (MUO 30 095 K¢) doséhl praméru Olomouckého kraje,
rozhodné ne véak primérného platu v CR (32 466 K&) prestoze dvé
tfetiny zaméstnancd maji vysokoskolské vzdélani a mnozi z nich
jsou vyhledavanymi odborniky ve svém oboru.

V planu na pFisti obdobi je personélni posileni oddéleni moderniho
umeéni o dvé odborné pozice projektu SEFO, obsazeni pozice ve-
douctho vystavniho oddéleni a zaroven posileni celého oddélent
o instala¢niho pracovnika. Celé oddéleni v tuto chvili tvofi 2 pra-

covnici, coZ je nedostacujici vzhledem ke zvysSujicim se narokdim
na stavbu a pfipravu expozic ve 3 objektech, které muzeum tvofi.

Vzhledem k investi¢ni ¢innosti, jiz probihajici opravé byvalého kina
Central, planované opravé prostor kavarny Café 87, havarijniho sta-
vu terasy u pfilehlé kavarny a plénované stavbé SEFO je potfeba po-
silit investi¢ni a spravni oddéleni o investi¢né-provozniho technika.
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S rozsitujici se ¢innosti muzea, stoupajici administrativni naro¢nosti
spojené s platcovstvim DPH a otevienim novych prostor pro proné-
jmy, bude nutno posilit ekonomické oddéleni o pracovnika sledujici
DPH, evidenci majetku a samostatného personalistu. V ekonomic-
kém oddéleni po mozném nastupu nového pracovnika v pfistich
obdobich je planovana dil¢i reorganizace.

Stévajici situace odborného personalu je do budoucna neudrzitelna.
At u? formou grantové podpory i pfimého zaméstnani je nutné
dorovnat pocet kurator spravujicich sbirky Stfedoevropského
féra. Soucasny stav — tj. sedm pracovnich pozic — je nutno navysit
alespon o dvé mista.

S otevienim rekonstruovaného kina Central se poji otdzka perso-
nélniho zabezpeceni. V soucasné dobé ma Produkéni oddélent Sest
pracovnik(l na 5.5 pracovnich Gvazkd: vedouci — 3 produkéni — 2

technici (1.5). Tato struktura vychézi z parametr dosud obhospoda-
fovanych salt — Divadla hudby a Mozartea, které mohl obsluhovat
jeden technicky pracovnik a t¥i produkéni pripravovali program na
dramaturgické ose divadlo — hudba - film a literatura. V Centraly,
s ohledem na jeho rozlehlost a zejména vysku, véak nadale nebude
mozné vystacit s jednim technikem a tento segment bude tfeba
posilit, idealné v uspofadani osvétlovac — zvukart (Central), aby pfi
kazdé zejména divadelni a hudebni produkci byli pfitomni oba. Z4-
roven by mél zlstat k dispozici jeden technik pro Mozarteum, kam
bychom vzhledem k povaze tohoto sélu nadale sméfovali prednés-
kové, konferencni ¢ijiné drobnéjsi produkce. Pokud jde o produként,
rozhodné je na misté zachovat jejich pocet a specializaci — divadelni
produkéni-dramaturg, loutkovy produkéni-dramaturg + edukétor.
Do budoucna potfebujeme kvalitnégji pokryt filmovou nabidku
a zejména hudebni, mdZe to byt i z hlediska navstévnického velmi
silny segment.

Snahou MUQO bude také ziskani alespor dvou pracovnich pozic na
dohodu o pracovni ¢innosti, které vyuZijeme pro kustody a kustod-
ky, hlidajici vystavni prostory jen ¢ast sezony.

Vsechny vyse uvedené skutecnosti planujeme realizovat ve stied-
nédobém horizontu a zéroven dodrZovat zavazny ukazatel pre-
pocteného poctu pracovnikd v obdobi 2020-2024 a po celé toto
obdobi zkvalithovat pracovni podminky vSech zaméstnancu.

interni audit

MUO bude v nésledujicim obdobi klast ddraz na zkvalitnénf inter-
niho auditu a zaméfeni se na predchazeni moznych nedostatkd
pfi nedodrzovani vnitfnich predpist a prikazl feditele. V roce 2020
plédnuje instituce revizi viech vnitfnich norem a piikazd feditele
s dlirazem na stanoveni osobnich odpovédnosti kmenovych za-
méstnancl. Tyto zmény budou umoznovat efektivni provadéni
kontrolni ¢innosti a stanovenf postiht pro jednotlivé zaméstnance
za nedodrzovani stanovenych postupt.






