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1. Uvodni slovo a pfedstaveni dokumentu Antidiskriminaéni smérnice

Tato smérnice pini funkci antidiskriminaéniho opatfeni, tj. opatfeni proti §ikang,
obt&Zovani a sexualnimu obt&Zovani. Obsahuje vedle osvéty ke vSem typlum
nevhodného/diskrimina&niho chovani, také informace o tom, na koho se opatfenf
vztahuje, informace k sankcim, informace k postupu pro obtéZované osoby,
formuléfe pro stiZnost na Sikanu, obt&Zovani a sexuélni obté&Zovani, formulaf pro
fedenl pripadu tohoto diskrimina&niho chovani v ramci organizace Muzeum uméni
Olomouc, statni pfisp&vkova organizace, a je platnd pro v3echny
zameéstnance/kyné, bez rozdilu.

2. Osvéta k diskriminaci a nevhodnému chovani, formy diskriminace

Z hlediska politiky rovnych pfilezitosti je dilezité udrzovat Grovefi dlstojnosti u
zameéstnavatele, ktera pfispiva k tvorbé inkluzivniho prostiedi, ve kterém nevznika
prostor pro Sikanujici ¢i diskriminaéni chovani. Podle zékoniku prace jsou
zameéstnavatelé povinni zajistovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci
a zaméstnankynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky, odméfiovani za praci,
odbornou pfipravu a o pfilezitosti dosahnout funkéniho anebo jiného postupu
v zaméstnani. V pracovnépravnich vztazich je zakdzéna jakakoliv diskriminace.

Jak vytvaret oteviené, nediskriminujici pracovni prostiedi?

e Vytvofit antidiskriminaéni opatfeni: vnitfni smérnice, ktera vysvétiuje pojem
diskrimina&ni chovanl, obsahuje pravidla pro podavani
a vyfizovani stiznosti a sankce za nepfijatelné chovani.

o Ur¢it osobu, na kterou se mohou zaméstnanci/kyné obracet se stiznostmi na
diskriminaé&ni chovani, sexualni obtézovani apod.

e Zamefit se na vedouci zaméstnance/kyn&, aby byli vtématu obt&Zovani
a diskriminace proskoleni.

o Pro3kolit vedouci zaméstnance/kyn& aby uméli aplikovat rovny piistup
v kaZzdodenni praxi. Dovedli rozpoznat i jemné&jsi formy diskriminace (tzv.
mikrodiskriminace) a sami se ji nedopoustéli.

e Provadét pravidelnou osvétu o tom, co je Sikana a sexudlni obtézovani a jaké
nastroje majl zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi se stakovym jednanim
setkaji, k dispozici.

Sjakymi pojmy se voblasti rovnych pfilezitosti, diskriminace
a nevhodného chovani mizZete setkat?

Je uZitené a vhodné se v pojmech orientovat. Jednotlivé pojmy jsou vysvétieny
v §ir§im vyznamu tak, aby byl pochopen kontext a jsou fazeny dle abecedy.

Diskriminace = rozliSovani, omezovani nebo odnéti prav uréité kategorii
obyvatelstva, kierou né&kdo poSkozuje. Za diskriminaci se povazuje
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i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku sméfujiciho k
diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = apriorni zamezeni pfistupu
k jakymkoliv zdrojim, moZnostem a pfilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho
kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovéfovani jeho individualnich
schopnosti a moznosti — napf. diskriminace z diivodu t&hotenstvi nebo matefstvi se
povazuje za diskriminaci z diivodu pohlavi.

Diskriminace pfima je takové jednani, véetné opomenut(, kdy se s jednou osobou
zachazi méné piiznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachazelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci, a to z diivodu rasy, etnického piivodu, narodnosti,
pohlavi, sexualni orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani,
viry i svétového nazoru.

Diskriminace nepfima je jednani nebo opomenuti, kdy je na zakladé zdanlivé
neutralniho rozhodnuti, kritéria nebo praxe z nékterého zakonem vymezenych
duvodl urcita osoba znevyhodn&na oproti ostatnim. O nepfimou diskriminaci se
nejednd, pokud je toto rozhodnuti, kritérium nebo praxe vé&cné& odlvodné&no
opravnénym U&elem a prostiedky k jeho dosahovani jsou pifiméiené a nezbytné.

Diskriminace nepfima z diivodu zdravotniho postiZeni pfedstavuje odmitnuti
nebo opomenuti pfijmout pfiméfena opatieni, aby méla osoba se zdravotnim
postizenim pfistup k uréitému zameéstnani, k vykonu pracovni g&innosti nebo
funkénimu nebo jinému postupu v zaméstnani, aby mohla vyuzit pracovniho
poradenstvi, nebo se zutastnit jiného odborného vzdélavani, nebo aby mohla vyuzit
sluZzeb uréenych vefejnosti, ledaze by takové opatfeni pfedstavovalo nepiiméfené
zatiZzeni (to je posuzovano mirou uZitku pro osobu se zdravotnim postiZzenim,
finanéni naro&nosti apod.).

Mobbing = systematicke intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery
je iniciovan a fizen kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o
aktivni a trvaly tlak po del$i dobu. Zamérem je zpUsobit uréité osobé néjakou Skodu.
Kdyz takto postupuje/postupuji vedouci, jde o bossing. Za mobbing tedy
povazujeme cetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného znevazit a
poskodit jeho povést, sniZit jeho sebelictu &i sebevédomi, ¢i dokonce zpUsobit §kody
na jeho =zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od &etnych
psychosomatickych symptom( a potiZi az k sebeposkozovani a sebevrazdg.

Navadéni k diskriminaci pfedstavuje chovani osoby, ktera druhého pfesvédéuije,
utvrzuje nebo podnécuje, aby diskriminoval tieti osobu.

Obtézovani je nezadouci chovani souvisejici s vy$e citovanymi diskriminanimi
dlvody, jehoZz zadmérem nebo disledkem je sniZeni distojnosti osoby a vytvofeni
zastraSujiciho, nepfatelského, ponizujiciho, pokoiujiciho nebo urazlivého prostredi,
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nebo které mdzZe byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujicl
vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztahl. Sexuailnim obtézovanim
se rozumi uvedené chovani, které ma sexualni povahu.

Pokyn k diskriminaci predstavuje chovani osoby, ktera zneuzije podfizeného
postaveni druhého k diskriminaci tieti osoby.

Pronasiedovanim se rozuml nepfiznivé zachazeni, postih nebo znevyhodnéni, k
némuz doslo v dusledku uplatnéni prav podle antidiskriminaéniho zéakona.
Pronasledovani je jakousi odplatou za to, Ze diskriminovana osoba se jednani
branila.

3. Predchazeni a zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevi na
pracovisti

Pfedchazeni a zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevli souvisi
s pfijimanim takovych opatfeni, ktera zajisti ochranu pfed jejich vyskytem na
pracovisti. Zaméstnavatelé jsou povinni dodrzovat princip rovného zachazeni se
v8emi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odméfiovani za praci a o
poskytovani jinych pené&zitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou
pfipravu a pfileZitosti dosahnout funk&niho nebo jiného postupu v zaméstnani.
Sougasné musi vSem zaméstnanciim vytvaret uspokojivé a bezpetné pracovni
podminky.

Rovné a nediskriminaéni jednani a chovani pfispiva:
e kcelkovému dobrému obrazu organizace, nejen jako zaméstnavatele
e kidentifikaci zaméstnanci/kyn s organizaci a vy$§i loajalité

e k piiznivé atmosféfe na pracovisti ktera pfispivda ke spokojenosti
zaméstnancl/kyn

e ke zlepSeni celkové firemni kultury

Mezi opatieni, jejichZ cilem je ochrana pied diskriminaci a jeji prevence, se fadi
zejména tyto aktivity zaméstnavatel(:

o  zajidténi informovanosti zameéstnancl/kyf a jejich vzdélavani v oblasti rovnych
pfilezitosti, rovného zachazeni a nediskrimina¢niho chovani

e  piijimani vnitfnich norem, pravidel apod., ktera stanovi postupy organizace pifi
zajistovani prava vsech jejich zaméstnancl/kyf na rovné zachazeni,

e shromazdovani a vyhodnocovani relevantnich statistickych  udajh
a prubézné monitorovani dodrZzovani zasad a principll rovného zachazeni
v ramci celkové atmosféry (organiza¢niho klimatu) na pracoviti.
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Zakladni pravni pifedpisy v oblasti rovného zachazeni a zakazu diskriminace

V pracovnépravnich vztazich je pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace
upraveno zejména v téchto predpisech:

- zakon ¢&. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pied diskriminaci a o zméné nékterych zakon( (antidiskriminaéni zakon)

- zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace
- zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
- zakon ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace

4. Informace k sankcim a k postupu pro obtéZované osoby
Na koho se opatfeni vztahuje

Toto Opatieni se vztahuje na vSechny zaméstnance/kyné organizace Muzea uménf
Olomouc, statnl piispévkove organizace

Sankce

V pfipadé, Ze bude prokazano, Ze se nékdo dopustil Sikany, obtéZovani ¢&i
sexualniho obt&zovani, mohou disciplinarni opatieni zahrnovat postupy, které jsou
v ramci organizace b&zné v piipadé poruseni pracovniho fadu &i jinych internich
nafizeni (napf. Ustni pokarani, pisemna vytka).

Na procesu rozhodovani o formé sankce se podili osoba kompetentni
v oblasti pracovnépravnich vztah(.. Kone&né rozhodnuti o formé sankce je v
pravomoci organizace.

Zavéry vySetfovani podnétu tykajiciho se sexualniho obtéZovani se stanou soucasti
osobni sloZky osoby, ktera se obt&Zovani dopustila.

Jelikoz obtéZujici chovani pfedstavuje poruSeni zakonl, muiZe byt osoba
dopoustéjici se obtéZujiciho chovani obvinéna odpovédnymi organy.

Postupy pro obtézované osoby

a) Cilem téchto postupil je zajistit promptni a spravedlivé feSeni problémd a
chranit pfitom prava véech z(¢astnénych, véetné prava byt v&as upozornén na
podnéty a mit jistotu jejich nestranného vySetfeni. Tyto postupy byly také
vytvofeny proto, aby bylo mozno uplatnit disciplinarni opatreni proti tém, kdo se
dopusti Sikany, obtéZovani a sexualniho obtéZovani. Vedeni organizace vsak
mizZe podniknout jakékoliv okamzZité kroky pro zastaveni obtéZzovani, pokud je
to nutné, a neni tedy omezeno pouze na niZze zminéné postupy.

b) Je-li dotyény osoba presvéd&ena, Ze doslo nebo dochazi k Sikané, obtéZzovani

a sexualnimu obtéZovani, doporucuje se, aby jasné
a nejlépe pisemnou formou timto zplsobem vyjadfila, Ze toto jednani je
nepfijatelné.
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c) Déle se doporutuje vedeni petlivych pisemnych  zaznamu
o obt&Zovani b&hem celého procesu. Podavani stiznosti neni omezeno jen na
ty, kdo jsou piimymi cili obtéZzovani.

d) Kazda oscba, ktera byla svédkem Sikany, obtéZovani a sexuéiniho obtézovani,
by to méla ohlasit kontaktni osobé.

e) Pokud chovani nepfestane ani po upozornéni i resp. pokud si dotyéna osoba
nepfeje komunikovat s tim, kdo obt&Zuje, mGze vyplnit ,StiZnost na Sikanu,
obtéZovani a sexualni obtéZzovani“ s kteroukoliv kontaktni osobou.

f)  Pokud pokus kontaktni osoby nevede k vyieSeni stiznosti, uréeni lidé zaleZitost
vySetii a posoudi, zda doslo k nevhodnému chovani &i sexudlnimu obtéZovani,
a potencialné navrhnou disciplinarni opatieni.

g) Zuctastnéné strany obdrZzi psanou zpravu o vS8ech zZji§ténich
a doporucenich a maji pravo na kopie kteréhokoliv dokumentu, ktery
vySetfovatele ziskali.

h) Stiznosti na sexudlni obt&Zovani budou pfijaty v pisemné i Ustni formé.
i)  V3echny stiZznosti budou brany vazné a vySetieny.

i)  Bude vyvinuto maximalni Usili, aby byl cely tento proces uzavien do 30 dntl od
data podani ,Stiznosti na Sikanu, obtézovani a sexualni obtézovani®. Do dal§ich
30 dnit po uzavieni navrzeného procesu ¢&i jeho asti [vySetfujici ¢i povéfena
osoba] kontaktuje vSechny zG¢astnéné strany. Cilem je odradit kohokoliv od
dal$iho obt&Zovani, odvety ¢i pomsty, ke kterym by mohlo dojit nebo jiZ doslo.

k) Vedeni organizace ucini kone&né rozhodnuti ohledn disciplinarnich opatieni.
Toto rozhodnuti bude vychazet z vysledki vysetiovani a doporuéeni vySetiujici
komise.

I) Béhem vy3etfovani bude udé&lano vie pro to, aby byla zachovana nejvyssi
mozna uUroveii diskrétnosti. Identita zG&astnénych stran bude odhalena pouze
tém, kdo ji musi nezbytné znat. Jakékoliv odvetné kroky profi st&Zujici strané
nebo svédkim a svédkynim jsou zakazané a kazdy, kdo by tento zakaz porusil,
bude potrestan.
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5. FormulaF - Stiznost na Sikanu, obtéZzovani a sexualni obtézovani

Vyplnénim a odevzdanim tohoto formulare podavate oficialni stiznost na konkrétni
osobu, ktera se podle Vas dopustila Sikany, obtéZovani a sexualniho obtéZzovani a
tim porusila Opatreni proti Sikané, obtéZovani a sexualnimu obtéZovéni. Na zakladé
stiznosti bude oficidlné zahajen proces objasfiovani tohoto pfipadu.

Formular slouzi ke shromazdéni zakladnich Gdaju. Pfi jeho vypliiovani Vam mize
byt napomocna kontaktni osoba. Stiznost mizZete doplnit o jakékoliv dal$i
dokumenty, které povazujete v této souvislosti za dllezité. Pro ucely tohoto
formulafe je osoba, ktera ohlaSuje obtéZovani, nazyvana ,st&Zovatel/ka“, a osoba,
proti které je stiznost vznesena, ,obvinény/a“.

A. Stézovatel/ka

Jméno

Divize/oddéleni

B. Kontaktni osoba

Jméno

Divize/oddéleni

C. Obvinény/a

Jméno

Divize/oddéleni

D. Popis udalosti z pohledu stézovatele/ky
Popiste prosim detailné priib&h a charakter obtéZujiciho chovani, véetné dat, mist a
jmen svédkl. Pokud k popisu potfebujete vice mista, pfiloZte dal3i stranky.

Podpis stéZovatele/ky Datum
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6. ResSeni pfipadu $ikany, obtézovani a sexuélniho obtéZovani

Zameéstnavatel se zavazuje k promptnimu a citlivému feSeni stiznosti na Sikanu,
obtéZovani a sexudlni obt&zovani a to zplsobem, ktery odpovida Opatienim proti
Sikané, obtéZovani a sexualnimu obtéZovani.

Cilem tohoto formulafe je zajistit, aby byly provedeny vSechny nezbytné kroky k
objasnéni pfipadu. PoloZky A az D jsou pfevzaty z formulafe ,StiZnost na Sikanu,
obtéZovani a sexualni obtéZovani®.

Dal$i poloZky jsou dopinény na zakladé procesu objasfiovani. Pro Géely tohoto
hiaSeni je osoba, ktera ohlasuje obtéZzovani, nazyvana ,stéZovatel/ka" a osoba, proti
které je stiznost vznesena, obvinény/a“).

A. Stézovatel/ka

Jméno Divize / oddé&leni

B. Kontaktni osoba

Jméno Divize / oddéleni
C. Obvinényl/a
Jméno Divize / oddéleni

D. Popis udalosti z pohledu stézovatele/ky

Popiste prosim detailné pribéh a charakter obtéZujiciho chovani, v&etné& dat, mist a
jmen svédkl. Pokud k popisu potiebujete vice mista, piiloZzte prosim dal§i stranky.

E. Popis udalosti z pohledu obvinéné/ho

Popiste prosim detailné priibéh a charakter udalosti, véetné dat, mist a jmen svédk.
Pokud k popisu potfebujete vice mista, pfiloZte prosim dalsi stranky.

F. Vyplni kontaktni osoba

Popiste prosim detailn& obtéZujici chovani, o kterém jste byl/a informovan/a. Popiste
zpUsoby feseni, které byly pouzity. V pfipadé&, Ze k popisu potfebujete vice mista,
pfilozte prosim dal8i stranky. Pfilozte kopie jakychkoliv dalSich dokumentt, které jste
obdrzel/a.

G. Vyplni osoba povéiena vedenim komise

Popiste prosim detailné pribéh proSetfovani a ovéfovani stiznosti na Sikanu,
obtéZovani a sexualni obtéZovani, véetné dat, mist a jmen svédkl. V piipadé, Ze k
popisu potfebujete vice mista, pfilozte prosim dal$i siranky. PfiloZzte kopie
jakychkoliv dalSich dokumentid, které jste v ramci Setfeni obdrzel/a. Kopie
vypin&ného formulafe nalezi jak StéZovateli/ce, tak i Obvinéné/mu.
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H. Rozhodnuti a disciplinarni opatreni

Na zékladé vySe uvedeného a v souladu s Opatienim proti §ika&, obtéZovani a
sexualnimu obtéZovani, vedeni organizace u¢ini finalni rozhodnuti v této véci, o
kterém budou informovani jak StéZovatel/ka, tak Obvinény/a. Nize uvedte
rozhodnuti, ke kterému komise dospéla, a specifikujte disciplinarni opatfeni, jez maji
byt aplikovana. Pokud poti'ebujete vice mista, piilozte dalsi stranky.

Podpis Datum
Podpis stézovatele/ky Datum
Podpis obZalované/ho Datum

l. Nasledna kontrola

Do 30 dnli po dokon&eni vySe uvedeného procesu vedeni organizace zkontaktuje
obé strany a ujisti se, Ze stiznost byla vyfeSena a Ze nedoglo k Zadné odveté &i
pomsté. Nize popiste vysledky nasledné kontroly. Pokud potiebujete vice mista,
pfilozte dalsi stranky.

Podpis Datum

+420 585 514111
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MUZEUM UMEN| OLOMOUC

Antidiskriminaéni desatero:
+JAK NEDISKRIMINOVAT NA PRACOVISTI®

Dodrzujte platnou legislativu

Zaméstnavatelé, ktefi respektuji a dodrzuji zakon, poskytuji svym
zaméstnancim a zaméstnankynim dastojné pracovni podminky a poskytuji jim
kvalitnl zaklad pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Mezi hlavni pravni
normy v oblasti rovného zachazeni a nediskriminace patfi Zakon o
zamestnanosti, Zakonik prace, Zakon o inspekci prace ¢&i Antidiskriminaéni
zakon.

Vytvorte viastni antidiskrimina&ni opatieni

V ramci organizace je mozné vytvofit viastni antidiskrimina&ni opatfeni — napf.
samostatnou vnitini smérnici. Firmy nebo organizace mohou zdiiraznit zakladni
zakonna opatfeni proti diskriminaci a na podporu rovného zachazeni ze
zakoniku prace v ramci pracovniho fadu, kolektivnich smiuv atd. Co by mélo
obsahovat opatfeni proti diskriminaci? Definici diskriminaéniho chovani,
pravidla pro podavani a vyfizovani stiznosti a sankce za nepfijateiné chovani.
Zaméstnanci by méli dostat informaci, na koho se obratit v piipadé stiznosti tak,
aby byla zachovana nezavislost pii fe$eni sporu a zaroven dlvéra. Kdyz
zamestnanci védi, co to je diskriminace a jak se proti ni branit, maji v rukou
efektivni nastroj pro omezovani diskriminace na pracovisti.

Nezapominejte na (sexualni) obtéZzovani, nasili na pracovisti ¢i Sikanu

Soucasti opatieni proti diskriminaci a na podporu rovného zachézeni by mély
byt rovnéz informace vztahujici se k tématu (sexuélniho) obtéZovani, nasili na
pracovisti ¢i Sikany. Specificka pozornost by se méla vénovat stiznostem a
problémim zaméstnanc( s pfimymi nadfizenymi.

Zajistéte vzdélavani a informovanost managementu a zaméstnanci/kyn
v oblasti diskriminace a rovného zachazeni

Samotna opati'eni proti diskriminaci nestaéi, je nutné o nich informovat véechny
zameéstnance/kyné a management a rovnéz je dllezité vzdélavat v oblasti
rovného zachazeni a diskriminace napfi¢ celou organizaci.

Zamérte se na téma diverzity na pracovisti a diverzity pracovnich tymu

Snaha o diverzifikované pracovni tymy se vyplaci. Podle vyzkuml pracuji
diverzifikované tymy efektivnéji a je také snadnéjsi feseni riznych personélnich
problémd. Zaméstnavatele, ktery dba na diverzitu a nediskriminaci, ne¢eka
fedeni situace, kdy mu odejde na matei'skou dovolenou ¢i do dichodu 40 %
klicovych zameéstnanci.

Vytvoite systém nediskrimina&niho naboru novych zaméstnanci/kyn

Stanoveni pravidel pro vybér novych zaméstnancl je zasadnl vécl. Vybérova
fizeni by neméla byt postavena jen na povrchnim zji§tovani a dotazovéni a
méieni sympatii a antipatii. Zakladnim opatfenim mize byt popis pracovniho
mista, kompetenéni model a seznam vlastnosti, schopnosti a dovednosti, které
jsou potieba na nabizenou pozici.
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7. Vytvaiejte, sledujete a vyhodnocujte statistiky v naboru, pfi propousténi,
poskytovani vzdélavacich aktivit &i povySovani

Soucasti kvalitniho fizeni organizace je vytvareni a sledovanl statistik v
jednotlivych oblastech personalni politiky a zjitovani, z jakych diivod dominuji
v urcitych oblastech muZifzeny ¢&i dalsi statistické skupiny.

8. Nastavte pravidla pro rovné odménovani

V celé firmé& by mély byt nastaveny jasné podminky pro rovné odmémovani.
Jednotlivi manazefi museji védét, z teho vychazet a co ovliviiuje odmeény,
prémie atd. Souéasti t&chto pravidel by mélo byt i nastaveni zaméstnaneckych
benefitd. Odmeéfiovani pracovnikli by mélo byt odvozeno nejen od pfedpokiadi
vykonu prace (naro¢nost vykonavané pozice, pocet fizenych pracovnik,
poZadované vzdélani), ale mélo by pfedevsim pfihlizet k opravdu vykonané
praci.
9. Vyhnéte se stereotypnimu a pfedsudeénému uvazovani

Stereotypy nam pomahaji prezit ve spoletnosti. V fadé piipadi véak mohou
ublizovat a zplsobovat diskriminaci nékterych skupin na trhu prace a ve
spolecnosti. Konkrétni zkuSenost nenl mozné zobeciiovat na celou skupinu.
Kazdy ¢loveék by mél byt posuzovan individualné s ohledem na své jedinecné
profesni schopnosti a dovednosti. Individualni posuzovani je nutné prosazovat
ve viech oblastech personalni politiky — v naboru, propousténi, odménovani,
kariérnim ristu, vzdélavani atd.

10. Jednejte pfedem. Prevence je icinnéjSi nez represe

Zaméstnavatelé by neméli zaclt jednat a vytvaret opatieni proti diskriminaci az
v momenté, kdy se objevi n&jaky problem. Zaméstnavatelé by méli byt o krok
napfed. V moment&, kdy se néco stane, je jiz pozdé. Pravidla prevence
zabrafuji vzniku diskrimina&nfho jednani a snizuji riziko vystaveni se soudim
a zdlouhavym pravnim feSenim & odchodu schopnych zaméstnancl a
zaméstnankyn.

8. Zavéretné ustanoveni
Kontaktni osoba:

Ing. Kristyna Hoesova, MBA
ucetni | personalistka

T: 585 514 280

E: hoesova@muo.cz

Tato smérnice nabyva platnosti a u€innosti dnem jejiho vydani.

V Olomouci, dne 24.8.2023

Mar. Ondiej Zatloukal
reditel MUO

Fd
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